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Resolucion de Comigion Graanizadora
N° 316-2021-CO/UNISCISA

Chanchamayo, 15 de diciembre de 2021

LA COMISION ORGANIZADORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL DE LA SELVA
CENTRAL JUAN SANTOS ATAHUALPA

VISTOS:

El Acuerdo de Sesién Ordinaria de Comision Organizadora de fecha 14 de diciembre de 2021;
MEMORANDO N° 1124-2021-PCO/UNISCJSA de fecha 10 de diciembre de 2021 emitido por la Presidencia
de la Comision Organizadora; OFICIO N° 231-2021-VPI/UNISCJSA de fecha de recepcion 10 de diciembre
de 2021 emitido por la Vicepresidencia Académica y deméas documentos que escoltan el expediente
administrativo, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Pert en su Articulo 18° prevé que cada Universidad es
autonomia en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico, y el Articulo 8°
de la Ley N° 30220 - Ley Universitaria, establece que la referida autonomia inherente a las Universidades,
se ejerce de conformidad con la Constitucion y las Leyes de la Republica e implica las organizaciones de
sus sistema académico, econdémico y administrativo, asi como la administracion de sus bienes y rentas
elaborar su presupuesto y aplicar sus fondos con la responsabilidad que impone la Ley;

Que, de conformidad con la Ley N° 29616 de fecha 19/11/2010, se cre6 la Universidad Nacional
Intercultural de la Selva Central Juan Santos Atahualpa, la misma que fue modificado por la Ley N° 29840,
donde en su Articulo 2° sefiala lo siguiente: “créase la Universidad Nacional Intercultural de la Selva Central
Juan Santos Atahualpa como persona juridica de derecho publico interno, con pliego presupuestal propio;
con sedes académicas en las ciudades de Pichanaki, localidad en la que se creara su primera carrera
profesional, La Merced y Satipo. La sede administrativa y el rectorado de la Universidad funcionaran en la
ciudad de La Merced". Asimismo, a través de la Resolucion del Consejo Directivo N° 033-2018-
SUNEDU/CD, el Concejo Directivo de la SUNEDU, le otorgd la Licencia Institucional a la Universidad
Nacional Intercultural de la Selva Central Juan Santos Atahualpa;

Que, el Articulo 29° de la Ley N° 30220 - Ley Universitaria establece que: “aprobada la ley de
creacion de una universidad publica, el Ministerio de Educacion (MINEDU), constituye una Comision
Organizadora integrada por tres (3) académicos de reconocido prestigio, que cumplan los mismos requisitos
para ser Rector (...) esta Comision tiene a su cargo la aprobacion del estatuto, reglamentos y documentos
de gestion académica y administrativa de la universidad, formulados en los instrumentos de planeamiento,
asi como su conduccion y direccion hasta que se constituyan los érganos de gobierno que, de acuerdo a la
presente Ley, le correspondan”;

Que, el Articulo 2° del Estatuto de la UNISCJSA, aprobado por la Resoluciéon de Comision
Organizadora N° 294-2021-CO/UNISCJSA de fecha 17/11/2021 sefiala que la Universidad Nacional
Intercultural de la Selva Central Juan Santos Atahualpa es una comunidad académica orientada a la
investigacion y a la docencia intercultural. Por tanto, brinda una formacién intercultural, humanista, cientifica
y tecnoldgica con una clara conciencia de nuestro pais como realidad multicultural. Adopta el concepto de
educacion como derecho fundamental de los pueblos y las personas y asume que la educacion universitaria
es un servicio publico esencial para el desarrollo sostenible de la regién y del pais con responsabilidad
social,
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Que, el Articulo 40° de la Ley Universitaria, establece que cada universidad determina el disefio
curricular de cada especialidad, en los niveles de ensefianza respectivos, de acuerdo a las necesidades
nacionales y regionales que contribuyan al desarrollo del pais (...);

Que, la Resolucion de Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD, ANEXO 01: Matriz de
Condiciones bésicas de Calidad, Componentes, Indicadores y Medios de Verificacion por Tipo de
Universidad, Condicién Basica de Calidad |I: Modelo Educativo de la Universidad, sefiala que: La
Universidad cuenta con una propuesta educativa humanistica, cientifica y tecnolégica que sustenta sus
funciones como comunidad académica orientada a la investigacion y a la docencia, que desarrolla procesos
formativos en la educacion superior. Esta es puesta en conocimiento de la sociedad y orienta el desarrollo
de sus procesos misionales, estratégicos y de soporte, entre otros;

Que, bajo ese contexto mediante Oficio N° 231-2021-VPAUNISCJSA, el Vicepresidente
Académico hace llegar el Modelo Educativo Intercultural de la Universidad Nacional Intercultural de la Selva
Central Juan Santos Atahualpa, para su aprobacion correspondiente, avalado por el Presidente de la
Comisién Organizadora mediante Memorando N° 1124-2021-PCO/UNISCJSA de fecha 10/12/2021;

Que, el Modelo Educativo Intercultural de la Universidad Nacional Intercultural de la Selva
Central Juan Santos Atahualpa, constituye una guia para la gestion en la Universidad Nacional Intercultural
de la Selva Central Juan Santos Atahualpa. Su alcance como documento matriz de la universidad, es
orientar las actividades de formacion académica, la produccién del conocimiento mediante la investigacion
cientifica- tecnoldgica e intercultural y la Responsabilidad Social pertinentes con el desarrollo integral de la
Selva Central, las exigencias de desarrollo nacional y las demandas sociales y ocupaciones que nos plantea
la sociedad global en el siglo XXI;

Estando a lo acordado por la Comision Organizadora de la Universidad Nacional Intercultural
de la Selva Central Juan Santos Atahualpa, en su Sesion Ordinario realizada el dia 14 de diciembre de
2021;y;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas en el Articulo 18° de la Constitucion politica
del Pery; la Ley N° 30220 - Ley Universitaria; la Norma Técnica “Disposiciones para la constitucion y
funcionamiento de las Comisiones Organizadoras de las Universidades Publicas en proceso de
Constituciéon”, aprobado mediante la Resoluciéon Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, Resolucion
Viceministerial N° 175-2020-MINEDU; Resolucién Viceministerial N° 034-2021-MINEDU; Estatuto de la
UNISCJSA y demas normas concordantes;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, el Modelo Educativo Intercultural de la Universidad
Nacional Intercultural de la Selva Central Juan Santos Atahualpa, contenidos en sesenta y cinco (65) fojas
que debidamente selladas y rubricadas forma parte de la Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO: DISPONER, que la Vicepresidencia Académica, se encargue de la
implementacion y operatividad de lo resuelto en el Articulo Primero de la presente resolucion.

ARTICULO TERCERQO: PRECISAR, que el Modelo Educativo Intercultural de la Universidad
Nacional Intercultural de la Selva Central Juan Santos Atahualpa, tendré su aplicacion en la planificacion,
organizacion, ejecucion, control y evaluacion en los disefios de los nuevos curriculos, basados en
competencias, asi como en la elaboracion de los silabos de cada asignatura o médulos que se han venido
planteando en los diversos talleres realizados por la Universidad.

ARTICULO CUARTO: DEJAR SIN EFECTO, las demas disposiciones normativas internas que
se opongan a la presente resolucion.
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ARTICULO QUINTO: DISPONER, que el Secretario General remita copia de la presente
Resolucion a la Presidencia de la Comisiéon Organizadora, Vicepresidencia Académica, Vicepresidencia de
Investigacion, Direccion General de Administracion y dependencias Administrativas y Académicas
correspondientes, para su conocimiento y fines de Ley.

ARTICULO SEXTO: ENCARGUESE, a la Oficina de Comunicacién e Imagen Institucional, la
publicacion de la presente Resolucion en el portal de transparencia de la Universidad Nacional Intercultural
de la Selva Central Juan Santos Atahualpa.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

Dr. Moises Ronald Vasquez Caicedo Ayras
COMISION ORGANIZADORA
PRESIDENTE
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INTRODUCCION

La historia. da cuenta que desde los origenes de la sociedad humana han
coexistido culturas y civilizaciones. Todas ellas han contribuido desde sus
diversas cosmovisiones con lo que hoy conocemos como ciencia, arte,
tecnologia, y cultura en general. La sociedad del siglo XXI exige que la
universidad recoja todas las cosmovisiones en un didlogo intercultural

El presente documento denominado “Modelo Educativo Intercultural” constituye
una guia para la gestion en la Universidad Nacional Intercultural de la Selva
Central Juan Santos Atahualpa. Su alcance como documento matriz de la
universidad, es orientar las actividades de formacién académica, la produccion
del conocimiento mediante la investigacién cientifica- tecnolégica e intercultural
) Y la Responsabilidad Social pertinentes con el desarrollo integral de la Selva
Central las exigencias de desarrollo nacional y las demandas sociales y
ocupaciones que nos plantea la sociedad global en el siglo XXI.

La formacién integral es el primer componente del modelo. Se sustenta en un

%;% ";;" :'”'“ & / modelo pedagégico intercultural. Para lograr este propésito recoge los cédigos

Loret culturales de la civilizacion occidental y la sabiduria de los pueblos originarios.
En razén a ello, asumimos la Formacién Basada en Competencias para lograr
profesionales, con formacién integral, en todas sus dimensiones: socio
afectivas, cognitivas y valorativas. En cuanto a la cultura originaria, recogemos
el legado sociocultural de que la formacion de las personas tiene un caracter
comunitario y que esta ligado a sus actividades economicas, organizacion social

Y a su cosmovisidon amazénica del mundo.

El segundo componente es Ia investigacion intercultural. El modelo orienta al
aprendizaje de las herramientas de investigacion, asumir los métodos de
producir conocimientos cientificos y tecnoldgicos de la sociedad contemporanes;
pero al mismo tiempo incluye la sabiduria de los pueblos originarios en materia
del como y para que se produce el saber.

El tercer componente es la Responsabilidad Social Universitaria, en el contexto
de una sociedad multicultural. Nuestra universidad $e encuentra con un entorno,
donde prevalecen tres culturas, es decir tres modos de pensar, sentir y vivir: los

6



pueblos originarios, los colonos inmigrantes extranjeros y los migrantes andinos.
El modelo ha recogido la percepcion de estos “grupos culturales” y los ha
integrado tanto en la propuesta pedagégica como en el modo de hacer

investigacion intercultural.

La marcha de estos tres componentes sera posible, con la implementacién de
un conjunto de politicas de gestion, planteadas por el Modelo, a modo de
sugerencias, en su capitulo “implementacion del Modelo”.

Este Modelo Educativo Intercultural tiene el propdsito de integrar tanto las
exigencias de formacion profesional de la sociedad moderna contemporanea, las
experiencias de las universidades latinoamericanas interculturales y las
orientaciones de politica publica del Estado peruano para la construcciéon de

universidades interculturales en nuestro pais.

Este Modelo Educativo Intercultural de la Universidad Nacional Intercultural de
" la Selva Central Juan Santos Atahualpa, debe ser un documento de gestién, pero

(.4 "j:q ;intercultural en la universidad. La responsabilidad es de toda la comunidad

SECHITARIA &

g AL
8

\. _LENERAL / . . . .. . .. ,
Yo o E@/ universitaria, en didlogo permanente con la sociedad y los pueblos originarios.

Selva Central, octubre de 2021
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/° 4 gﬁ_ \la cuarta revoluciéon industrial. Asi mismo, a nivel Latinoamérica era necesario

1. OBJETIVOS

El Modelo Educativo Intercultural es el referente académico, que orienta
la formacién integral de calidad, en la Universidad Nacional Intercuitural de Ia
Selva Central Juan Santos Atahualpa, en base a un modelo de investigacion,
que recupera saberes originarios y produce conocimientos cientificos y
tecnolégicos, en el marco de una responsabilidad social y ambiental que
contribuye al desarrollo sostenible de la Selva Central y el pais.

2. METODOLOGIA

La elaboracion del Modelo Educativo Intercultural se sustent6 en dos
estrategias metodoldgicas: el analisis bibliografico y el trabajo de campo.

El analisis bibliografico se utilizé para delimitar la naturaleza y extension del
enfoque intercultural aplicado a la formacién universitaria y para analizar los

4 contextos en los que se desarrolla la universidad actual.

"En el contexto internacional hubo la necesidad de indagar por las funciones que
desempefia la universidad global en un contexto cientifico-técnico impactado por

analizar dos exigencias basicas: la exigencia del proyecto Tuning y las
experiencias de universidades interculturales, basicamente en México, Bolivia,
Ecuador y Colombia.

A nivel nacional era oportuno revisar la Politica cuitural y educacioén bilingiie del
Estado peruano y sus politicas nacionales referentes a la creacion de las

universidades interculturales.

En el contexto regional, nos propusimos hacer un diagnéstico-sintesis de la
Region Selva Central, con el propésito de saber el estado actual de su economia,
sociedad, cultura y educacién.

En el contexto institucional hemos analizado los documentos de gestion de la
UNISCJSA. Con la idea de tener una linea de base desde la cual podiamos
proponer un modelo educativo intercultural.

Con el trabajo de campo, queriamos conocer las exigencias y percepciones, de
los lideres sociales representativos de las tres culturas con presencia en la Selva



central: pueblos originarios, colonos e inmigrantes internos, referente a la
Universidad Nacional de la Selva central Juan Santos Atahualpa

Con la data que nos proporcioné el analisis bibliografico y el trabajo de campo
disefiamos el esquema del documento. El tema de fondo e inicial era el enfoque
intercultural, para entender las caracteristicas singulares con las que opera una
universidad intercultural desde la formacion profesional, la investigacién y
responsabilidad social. Luego seguia el tema de analizar los contextos
(internacional, nacional, regional e institucional) para saber cuidles son las
exigencias y retos que tiene la universidad convencional, pero al mismo tiempo
conocer la experiencia de las universidades interculturales latinoamericanas que

trabajan con el enfoque intercultural, de acuerdo y pertinentes a sus contextos.

voBo %
z

3 oo 2J|Estas experiencias nos decian que habia modos distintos de aprender y ensefiar,

COMIS)

ORGA"'Z“WR 7 de investigar y vincularse con la comunidad, comparativamente a como lo hace

Ia universidad convencional. Por estas consideraciones el modelo debia incluir

una propuesta de curriculo intercultural, un modelo de investigacién que no solo

2% C S,

AN5:Cod N d|vulgue los conocimientos de la ciencia occidental, sino que ademas recupere

los saberes de los pueblos originarios.

& /y°° 3. CONTEXTOS

3.1 Contexto internacional
3.1.1 La era de la informacién

Castells (1996) dice que: una revolucién tecnolégica, centrada en torno a las
tecnologias de la informacion, esta modificando la base material de la sociedad
a un ritmo acelerado. Las economias de todo el mundo se han hecho
interdependientes a escala global, introduciendo una nueva forma de relacion
enfre  economia, Estado vy sociedad, (parr.1). Obtenido de
htto:llherzoq.economia.unam.mxllecturas/inaeS/casteHsm.pdf

3.1.2 La cuarta Revolucién Industrial

Klaus Schwab (2016) fundador del Foro Econémico Mundial sostiene que: la
cuarta revolucion industrial, no solo consiste en maquinas y sistemas inteligentes
y conectados. Su alcance es mas amplio. Al mismo tiempo, se producen oleadas
de mas avances en ambitos que van desde la secuenciacién genética hasta la
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nanotecnologia, y de las energias renovables a la computacién cuantica. Es la
fusion de estas tecnologias Yy su interaccion a través de los dominios fisicos,
digitales y bioldgicos lo que hace que la cuarta revolucién industrial sea
fundamentalmente diferente de las anteriores (parr.8).

Las universidades como actores de ciencia tecnologia e innovacién, participan
activamente en el desarrollo de la economia del conocimiento. Son actores que
aportan principalmente en dos tematicas: Ia primera hace referencia a la
formacién de capital humano con capacidad emprendedora e innovadora, Ia
segunda, al incremento del nimero de investigaciones realizadas y transferidas
al sector productivo, transformadas en innovacién, logrando de esta manera
impactar en beneficio de la sociedad. (Banco Mundial, 2003, “Resumen

ejecutivo”, parr.1)

73.1.3 Los pueblos originarios: derechos para el “buen vivir’ y la educacién

pertinente.

~ En los paragrafos precedentes hemos presentado las caracteristicas-groso
.1 '\ modo- de la era de la informacién y el conocimiento en un contexto a la que
S denomlnamos “civilizacién occidental”.. Sin embargo, en el mundo global existen
“otras civilizaciones” que los latinoamericanos los conocemos como “pueblos
originarios, "cuyos modus vivendi’ y derechos a la educacion exigen atencién por
parte de los Estados y de los organismos internacionales.

Aqui mencionamos las declaraciones de dos importantes organismos
supranacionales:

UNESCO (2001). Declaracién Universal sobre Diversidad Cultural, adoptada por
la 31 Reunion de la Conferencia General de UNESCO.

Esta Declaracién, asume la diversidad como un derecho humano y el patrimonio
cultural como fuente de creatividad.

Articulo 4 - Los derechos humanos, garantes de la diversidad cultural
La defensa de la diversidad cultural es un imperativo ético, inseparable del
respeto de la dignidad de la persona humana. Elia supone el compromiso de
respetar los derechos humanos vy las libertades fundamentales, en particuiar los
derechos de las personas que pertenecen a minorias y los de los pueblos
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indigenas. Nadie puede invocar la diversidad cultural para vulnerar los derechos
humanos garantizados por el derecho internacional, ni para limitar su alcance.

Articulo 7 El patrimonio cultural, fuente de Ila creatividad
Toda creaci6n tiene sus origenes en las tradiciones culturales, pero se desarrolla
plenamente en contacto con otras culturas. Esta es la razén por la cual el
patrimonio, en todas sus formas, debe ser preservado, realzado y transmitido a
las generaciones futuras como testimonio de la experiencia y de las aspiraciones
humanas, a fin de nutrir la creatividad en toda su diversidad e inspirar un
verdadero dialogo entre las culturas.

Declaracion de las Naciones Unidas sobre Derechos de los Pueblos
2\ indigenas. (2007)

>
=
g
o]
-
F.N

_ ,mstltumones docentes que impartan educacién en sus propios idiomas, en
WG oty /
% " consonancia con sus métodos culturales de ensefanza y aprendizaje.

2. Los indigenas, en particular los nifios, tienen derecho a todos los niveles y
formas de educacion del Estado sin discriminacion.

3. Los Estados adoptaran medidas eficaces, conjuntamente con los pueblos
indigenas, para que las personas indigenas, en particular los nifios, incluidos los
que viven fuera de sus comunidades, tengan acceso, cuando sea posible, a la
educacién en su propia cultura Y en su propio idioma.

3.1.4 El proyecto Tuning para América Latina

Este proyecto propone cuatro lineas de trabajo para las universidades de la
region:

Primera Linea. Se trata de Identificar competencias genéricas o compartidas y

competencias especificas. Las primeras pueden generarse independientes de
cualquier titulacion. Las segundas corresponden a una determinada disciplina.
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Segunda Linea. Se propone preparar materiales que permitan visualizar los
métodos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién

Tercera Linea. Reflexiona sobre el impacto del sistema de competencias con el
trabajo del estudiante medido en créditos académicos.

Cuarta Linea. Relaciona en trabajo de la calidad educativa con el curriculo por
competencias. (Proyecto Tuning,2007, pp.15-16)

3.1.5 Las universidades interculturales en América Latina

Para los propésitos de este modelo educativo intercultural, hemos tomado las
experiencias de la universidad intercultural en relacion a tres temas centrales:
formacion profesional, investigacion y relacion universidad comunidad. Estas
experiencias las organizamos por paises.

De Sylvia Sémeles (2012), se tomé las ideas que se anotan a continuacion sobre
la experiencia en universidades interculturales y universidades convencionales
<scuw. Que trabajan con el enfoque intercultural, en México.

([ e\ ) 'j": Desde la definicion conceptual de la educacién intercultural y de medidas de
Lol SERETARIA o)

\gyomemn \l@g ~ politica tendientes a favorecerla y fortalecerla se plantean dos objetivos respecto

7
v orean

de la educacion superior: (1) La creacién de universidades interculturales que
acerquen la oferta educativa ahi donde se encuentran las poblaciones indigenas
con una propuesta pertinente a su cultura, su lengua y a las necesidades
regionales de desarrollo; y (2) la interculturalizacion de las universidades

convencionales
Las universidades interculturales

a) Aunque son privilegiadamente para indigenas, no son exclusivamente para
indigenas

b) Las universidades son sitios en los que, por definicion, se da el didlogo entre
las culturas del universo

En estas instituciones se pretende que las culturas indigenas formen parte
explicita, y desde planos de igualdad.
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c) Las universidades son lugares privilegiados a partir de los cuales el
conocimiento ahi generado se difunde. Concebimos las universidades como
instituciones a partir de las cuales se presenta el conocimiento ahi generado,
una parte importante del mismo sobre la cultura y la lengua indigena, al resto del

mundo.

d) Las universidades son sitios en los que se vive una convivencia intercultural.
Ahi las diferentes culturas representadas encuentran un sitio de expresion.
Existe un respeto fundamental y una valoracién de la diversidad, y en ella todos,
y la institucién misma, aprenden del trato con los diversos. Esta filosofia de la
convivencia intercultural se transmite desde la universidad a la region de
referencia y, de ser posible, mas alla de la misma.

2. La misi6n de las universidades interculturales es Ia de formar intelectuales y
profesionales comprometidos con el desarrollo de sus pueblos y de sus

regiones...

Las universidades tienen una vocacién regional y su quehacer esta orientado a

que los egresados salgan queriendo y pudiendo quedarse en su regién. Por eso,
'la oferta educativa se define en funcion de las necesidades y de las

potencialidades de la region

3. Las universidades interculturales reconocen las caracteristicas diferentes de
los estudiantes indigenas...Consideran que esto se debe no a dificultades de los

sujetos, sino a inequidades estructurales en el sistema.

4. El modelo pedagdgico tiene tres pilares fundamentales: Ia docencia, la
investigacion y la vinculacion con la comunidad. E! alumno aprende, desde el
principio, a través de actividades relacionadas con estos tres pilares. Las
universidades son de investigacion porque tienen como cometido generar
conocimientos sobre las lenguas, las culturas y las necesidades-caracteristicas-
potencialidades regionales. Todos los docentes de tiempo deben hacer
investigacién. Y en estas investigaciones deben involucrarse todos los alumnos.
Las investigaciones no estan separadas de los proyectos de vinculacion
comunitaria. Todos los maestros y los alumnos deben estar involucrados en
algtin proyecto de vinculacion con la comunidad o comunidades de referencia de

13



la universidad. Estos proyectos pueden ser de caracter econdémico, vinculados

con el medio ambiente, cultural o educativo.

9. La vinculacién con la comunidad ademas es orgéanica. En el Consejo Directivo
estan representadas personalidades com unitarias, reconocidas y respetadas por
la poblacién y los pueblos indigenas de la region

6. Las Universidades Interculturales deben ir avanzado hacia modelos
curriculares flexibles y centrados en el alumno. Las tutorias individuales forman
parte desde el inicio de los procesos universitarios. Son universidades que no
deben tolerar la desercion de sus alumnos, al menos aquéllas que se dan por
razones académicas, aunque con el tiempo y por la prevalencia de estas causas
de desercidn, también deben contar con mecanismos (cajas de ahorro) capaces

de evitar la desercion por razones econdémicas.

en la actualidad son 9 universidades interculturales publicas y existe, ademas,
"‘(una privada, de los jesuitas, que comparte también estos principios. Alrededor
de 5,000 estudiantes, de los cuales un 80% es indigena, un 60% son mujeres,
estudlan las carreras de lengua y cultura, desarrolio regional sustentable,
s ,comumcaCIon intercultural, turismo alternativo, gestion Y animacion intercultural.

Ny °”°’”“‘/ " La interculturalizacion de las universidades convencionales.
¢ Qué significa interculturalidad universidades convencionales?

1. Significa abrir las puertas a la poblacién indigena. Sin embargo, si bien ello es
fundamental, tiene tres existencias para asegurar su éxito:

a) Es necesario preparar la recepcién de los indigenas en la universidad. Ello
implica sensibilizar a la poblacion universitaria — a los docentes, administrativos,

alumnos — al valor de la diversidad

b) Se requiere facilitar su admisién. Elio implica necesariamente revisar y
flexibilizar los procedimientos existentes que excluyen a las poblaciones que han
sido educadas en los margenes del sistema.

c) Evitar su desercién. Ello implica un conocimiento profundo de las
caracteristicas de esta poblacion, junto con el establecimiento de procedimientos
para evitar su desercion por motivos académicos (tutorias, grupos de referencia,
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centros interculturales, cursos remediales) y econdémicos (reconocer fragilidad
de la demanda. Esto parece exigir, ademas de las becas de colegiatura y
mantenimiento, la existencia de un fondo de ahorro que permita ofrecer créditos

para enfrentar emergencias.

2. Significa diversificar también el profesorado, y enorgullecerse publicamente
de ello.

3. Implica trabajar con los indigenas el conocimiento de su propia cultura y el
orgullo de su pertenencia étnica y de su propia identidad

4. Supone comprometerse con una investigaciéon que refleje la orientacién

intercultural de la universidad. Ello implica favorecer la investigacion, con grupos
ixtos, sobre realidad, cultura y lengua, y difusién a la comunidad mas amplia
y/del conocimiento generado. El desarrollo tecnolégico realizado por las
7 universidades debe orientarse también, entre otros propodsitos, a la satisfaccion
de las necesidades de las comunidades indigenas.

\ ©. Se hace necesario el establecimiento de mecanismos estables de vinculacién
;'}comumtana con comunidades indigenas. Puede intentar asegurarse una

O

Oumcw“ ¥/ participacién de las comunidades indigenas en alguno de los organos de
decisién o de consulta de las universidades, en los que puedan emitir sus
opiniones y propuestas sobre proyectos de investigacion e intervencién que

puedan ser acordados, aprobados, evaluados y revisados con las comunidades.

6. Hay que procurar la existencia de 6rganos colegiados mixtos, con indigenas y
no indigenas, incluyendo a los alumnos ahi donde sea pertinente hacerlo.

7. No se trata sélo de formar profesionales indigenas que vuelvan a sus
comunidades, pues como resultado de la formacién de profesionales indigenas
en diversos campos se espera también la interculturalizacion de la sociedad
toda. No obstante, también conviene perseguir el retorno de los que asi lo
requieren, lo que supone desarrollar mecanismos de apoyo para el empleo y
autoempleo, mediante Ia existencia de incubadoras de empresas, de acuerdos
para créditos de capital de trabajo, y de asesoria calificada.
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Bolivia

Freddy Delgado Burgos describe la experiencia de AGRUCO (centro de
excelencia de la Facultad de Ciencias Agricolas, Pecuarias, Forestales y
Veterinarias (FCAPFyV) de la Universidad Mayor de San Simén (UMSS) en
Cochabamba), Bolivia. AGRUCO surge a la vida institucional en 1985 con el
apoyo de la Agencia Suiza de Cooperacion para el Desarrollo (COSUDE).

Este centro de excelencia “Ha promovido la agroecologia y la revalorizacién de
la sabiduria de los pueblos originarios y los saberes locales a través de la
ejecucion de pequefios proyectos pilotos de investigacion-desarrollo endégeno
en los Andes bolivianos, principalmente con comunidades campesinas y

municipios rurales”.
La experiencia puede sintetizarse en las siguientes ideas fuerza del autor:

- El didlogo permanente y directo con organizaciones campesinas e indigenas,
municipios rurales de la regién andina, organismos gubernamentales y no
gubernamentales y las universidades del sistema estatal boliviano, ha permitido

N '\@ AGRUCO retroalimentar un proceso de formacién — investigacion — desarrollo

/ que considere la sabiduria de los pueblos originarios como parte esencial de un

proceso de aprendizaje social y de dialogo anticientifico.

- El ajuste de los objetivos iniciales (desde la agricultura organica hasta el
desarrollo endégeno sostenible) a través de autoevaluaciones y evaluaciones
externas, permitié adaptarse y considerar la estrecha y fundamental interrelacion
entre la diversidad biologica, cultural y ecosistemita de los Andes, logrando
acumular experiencias y lecciones que recrearon los contenidos de las mallas
curriculares de las facultades de agronomia de la region andina de Bolivia e
influido de alguna manera en las reflexiones sobre las reformas universitarias.

- Se demuestra también que es posible un didlogo entre el conocimiento
cientifico y los saberes locales, para un desarrollo desde las propias capacidades
y fortalezas de los pueblos originarios.

- Estas experiencias, nos permitieron comprobar que el avance tecnoldgico de
una cultura se concentra en la recreacién e innovacion de los procesos sociales
en relacién con la naturaleza, siendo cada uno de los procesos productivos una
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recreacion de la vida cotidiana que es el resultado de la interrelacion entre la vida

espiritual, social y material, que determinan finalmente la cosmovisién andina.

- Como institucién universitaria, aprendimos que de igual forma que en el caso
del avance tecnoldgico de una cultura es fundamental considerar los procesos
investigativos y metodoldgicos que promuevan el aprendizaje del alumno para
aportar a un desarrollo enddgeno sostenible, aspecto prioritario en el momento
de decidir los programas de formacién y las mallas curriculares

- Concluimos que el trabajo de investigacion - desarrollo no puede ser realizada
con individuos (lideres o familias aisladas), sino con la red de parentesco

sanguineo y espiritual que tienen las familias campesinas y que se

_‘9’ tiempo - espacio (pacha), el territorio continuo y discontinuo y las

que tienen contacto durante su vida. Esto implica el entender el manejo del

multiactividades, no sélo en campos como Ia agricultura que es una actividad
mas, sino en todas las actividades de la vida cotidiana.

3 .""‘?.-.,Experiencias en la Universidad Kawsay

- Saavedra (2008), sostiene que la universidad Kawsay, tiene
planteamientos sustantivos respecto al aprendizaje como: Kawsay ha
partido del principio pedagdgico de que en realidad nadie ensefia a nadie,
sino que todos aprendemos, compartimos, en comunidad mediados por
la experiencia social y cultural...el principio es que no se quiere ensefiar,
sino mas bien tratar de encontrar las maneras de compartir
comunitariamente los saberes y los conocimientos.

- Kawsay quiere que los temas que se reflexionan en la fase presencial
también se los pueda vivenciar en la vida cotidiana y a partir de estas
experiencias teorizar. El sistema mas acorde con estas ideas es el
sistema semipresencial.

Las universidades interculturales indigenas de Bolivia.

El Gobierno boliviano el 2008 creé con el D.S. 29664 tres universidades
interculturales: Universidad Quechua “Casimiro Huanca”, Universidad Aymara
“TUpac Katari” y la Universidad Guarani y de pueblos de tierras bajas
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"Apiaguaiki Tupac” bajo el titulo de UNIBOL (universidades interculturales

bolivianas”

I.  Las UNIBOL tienen las siguientes caracteristicas:
a.  Son gratuitas con base en rendimientos;
Desarrollan preferentemente bajo régimen de internado;
Formacién orientada a la produccion:
Integran la teoria y la practica;
Trilingles;
Realizan actividades productivas;
Estan sujetas a evaluacidén permanente e individualizada;

5 Q@ « ® 0o 0 T

Incubadoras de empresas comunitarias y familiares;

La UAW es una propuesta de educacion superior cuya creacion fue

v\ patrocinada por la Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador

(CONAIE) y el Instituto Cientifico de Culturas Indigenas (ICCI)

Los investigadores de CLACSO —sede Ecuador: Krainer, A., Aguirre, D., Guerra.,
y Meiser, A., (2017), encontraron que en la universidad intercultural Amaytay
Wasi la formacion profesional pasaba por varios niveles de complejidad: el
primer nivel, del primero al segundo semestre, el estudiante construia, planteaba
y resolvia problemas de baja complejidad en los campos de su interés. En el
segundo nivel, del tercer al sexto semestre, el estudiante se enfocaba a
problemas de mediana complejidad relativos a su campo profesional. El primer
nivel y parte del segundo correspondia al ciclo Runa Yachay. En el tercer nivel,
del séptimo al octavo semestre, el estudiante mantenia su enfoque en problemas
de mediana complejidad, parte de este nivel y del segundo corresponde al ciclo
Shuktak Yachay. En el cuarto nivel, los dos (ltimos semestres de formacion, el
estudiante estaba en la capacidad de abordar problemas de alta complejidad. El
cuarto nivel y parte del tercero correspondia al ciclo Yachaypura. El quinto nivel
estaba circunscrito al posgrado, donde el estudiante consolidaba su formacion.
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Ademas, las mencionadas investigadoras pudieron identificar una propuesta
pedagdgica de aprendizaje, basada en el método vivencial relacional, que
pasaba por cuatro momentos:

1. Vivenciando y experimentando, referido a la experiencia concreta, o la
practica como centro del aprendizaje.

2. Recuperando y reencantando, referido a la observacion reflexiva

entendida como «la necesidad de proceder a sistematizar y reflexionar lo

vivenciado y experienciado a fin de motivar una adecuada recuperacion

de la experiencia y provocar en lo posible un reencantamiento de la

realidad vivida»).

Significando y resignificando, concerniente a la conceptualizacion y la

teorizacién de lo vivenciado y reencantado.

Involucrandonos y comprometiéndonos, tocante a la aplicacion y

experimentacién como cierre de la investigaciébn que proponia: «la

intervencién a partir del compromiso con lo que esta haciendo en relacién

con las comunidades beneficiarias del trabajo propuesto».

niversidades interculturales de Colombia

Lerii Y

La Universidad Auténoma Indigena Intercultural. Fue creada por el Consejo

Regional indigena del Cauca y reconocida por el gobierno nacional el 2018. Esta
universidad es un referente de las universidades interculturales en Colombia.

La Universidad Pedagégica Nacional de Colombia apoya el desarrollo de los
programas de la Universidad Auténoma Indigena Intercultural, en el
Departamento del Cauca. Los actores de esta universidad revelan los logros
conseguidos en el plano educativo, entre los cuales se pueden citar:

- Las autoridades de la universidad son al mismo tiempo autoridades
territoriales del departamento del Cauca

- Combina los conocimientos cientificos técnicos del mundo occidental con
los saberes de los pueblos originarios

- Para sus actores la fuente del saber no solo esta en las personas, esta
también en la naturaleza.

19



- La sabiduria aprendida en la universidad se aplica en las comunidades
- La Universidad interactda en todos los territorios del Cauca.

A manera de sintesis, Daniel Mato (2011) plantea que las universidades
interculturales en América Latina, tendrian los siguientes logros:

1) Mejoran las posibilidades de que individuos indigenas y afrodescendientes
accedan a oportunidades de educacién superior y culminen exitosamente sus
estudios en diversos campos,

2) Ajustan su oferta educativa a necesidades, demandas y proyectos de las
comunidades y la relacionan con oportunidades locales y regionales

(subnacionales) de empleo, generacién de iniciativas productivas y servicio a la

omunidad
) .ﬂ

il

/ 3) Desarrolian modalidades participativas de aprendizaje, frecuentemente
centradas en la investigacién aplicada y ademas integran aprendizaje,
mvesﬂgacuon y servicio a las comunidades,

_n}m @ / 4) Integran diversos tipos de saberes y modos de produccién de conocimiento:

rOon "RG;‘ /

5) Promueven la valorizacién v, segun los casos, incorporan las lenguas y
saberes propios de estos pueblos y comunidades, contribuyen proactivamente a
su fortalecimiento y realizan investigacién sobre dichas lenguas y saberes,

6) Desarrollan docencia e investigacion orientadas por criterios de valoracion de
la diversidad cultural, interculturalidad, equidad, inclusion, gobernabilidad
democratica, desarrollo humano y sostenible;

7) Forman egresados provenientes de las comunidades a las que se proponen
servir, hablantes de sus lenguas, conocedores de sus saberes, asi como de los
de las disciplinas académicas “‘modernas”, familiarizados con sus necesidades,
demandas, propuestas y maneras de actuar, que contribuyen directamente al
desarrollo sostenible local y regional, y al mejoramiento de la calidad de vida de
sus comunidades.
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3.2. Contexto nacional

3.2.1 Pera: un pais de pisos ecolégicos

La geodinamica de la cordillera de los Andes ha organizado en el Pert, un
espacio vertical. Sus pisos altitudinales originan distintos pisos ecoldgicos, con
geomorfologias, suelos, climas, vegetacion y faunas diferentes. El hombre en
estos espacios altitudinales cred, desde sus primeras migraciones al continente,
una cultura andino-amazénica propia y una de las mas altas civilizaciones del
mundo. La relacién hombre-naturaleza ha marcado la identidad material y
espiritual de los pueblos que hoy viven desde el llano costero del oeste hasta las
llanuras amazodnicas del este.

D 3.2.2 Perq: Pais multicultural

N 4 . .
;‘- relacnonarse con el mundo. Madeleine Zifiga (1997) dice que lo central de Ia
cultura no se ve; se encuentra en el mundo interno de quienes la comparten; son
todos los habitos adquundos y compartidos con los que nos relacionamos con el

sociedad, y en forma muy particular en los procesos educativos. Aqui
presentamos las ideas mas importantes de nuestra autora citada.

Contenidos educativos: seleccion de contenidos e interculturalidad

De aqui que, en el disefio de la Educacion intercultural, la proporcion de los
contenidos de un &mbito cultural con respecto a otros dependera de los matices
del tejido de culturas del contexto en el que se ejecuta el programa, de cuénto
conocimiento, relacion o interaccion exista entre la comunidad local y los otros
ambitos culturales, pero no debe faltar ningun ambito de los sefalados, de
manera que en el proceso educativo se descubra tanto lo que es propio como lo
que es cultura del hombre en sentido universal.

Métodos pedagogicos

Los enfoques metodolégicos mas actualizados ponen énfasis en la relevancia de
un conjunto de postulados arménicos con una pedagogia intercultural. Hoy en

21



dia no se discute la efectividad de estos principios, pero su difusion en nuestro
medio apenas comienza. Entre ellos destacamos la significatividad de los
aprendizajes, el desarrollo de la autoestima positiva, el papel de la afectividad en
el aprendizaje, la creacién de situaciones de aprendizaje activo que parte de la
propia experiencia, el aprendizaje colaborativo, el desarrollo de estrategias
metacognitivas, lo cual implica la capacidad de convertir la propia experiencia en
oportunidad de aprendizaje, al reflexionar sobre ella criticamente

3.2.3 Universidades interculturales en el Perti
Los antecedentes

Los antecedentes de la educacién superior intercultural los encontramos en los

rogramas de Educacion Intercultural Bilingtie (EIB) con disefio y aplicacion en

='msmmgnmu lla educacion basica.
A COMIS s

ORGANIZADOR ,-.
_f" La nocién de Educacién Intercultural Bilingiie integra dos grandes categorias: la

| interculturalidad y el bilingtismo. Respecto de la primera, Walsh (2001: 4)
‘?v propone, desde la perspectiva de los Estudios Culturales, que “(...) deberia
) ser entendida como un proceso permanente de relacién, comunicacién y

3 NCEE&‘?// aprendizaje entre personas, grupos, conocimientos, valores y tradiciones
distintas, orientada a generar, construir y propiciar un respeto mutuo, y a un
desarrolio pleno de las capacidades de los individuos, por encima de sus

diferencias culturales y sociales

En lo referido al bilingiiismo, Siguan y Mackey (1986) proponen que el bilinglie
es quien, ademas de su propia lengua, posee una competencia semejante
en otra lengua, de modo tal que es capaz de usar una u otra en cualquier
situacién comunicativa y con idéntica eficacia comunicativa (Paredes, D.,
Vera D., La Serna, C., Barrionuevo, W. S/f)

Los autores citados ponen énfasis en dos programas exitosos de EBI, en Peru

El primero es el Proyecto Nueva Educacion Bilinge Multicultural en los Andes
(EDUBIMA) que fue desarrollado en seis distritos de Azangaro (departamento de
Puno) por la ONG CARE; mientras que el segundo es el Programa de Formacion
de Maestros Bilinglies de la Amazonia Peruana (FORMABIAP) implementado
en el Alto Marafién con el pueblo indigena awajun (departamento de
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Amazonas). En ambos, encuentra que el dialogo entre la familia y la
escuela es sumamente positivo para el aprendizaje de los nifios. Ademas,
reconoce lo complejo que puede ser lograr dicho didlogo; pero evidencia que la
puesta en marcha del mismo lleva a que el proyecto EIB sea sentido como propio
y que la calidad del mismo sea vigilada de cerca.

Politicas del Estado Peruano
La Ley 30220 (Promulgada el 03/07/2014).

Esta Ley universitaria establece los principios y fines que sustentan el modelo
institucional de la universidad peruana. El articulo 5 (numeral 5.8) establece que
las universidades se rigen por el principio de “pluralismo, tolerancia, dialogo

intercultural e inclusién”. El articulo 5 refiere que son fines de la universidad,

.Y sostenible en el ambito local, regional, nacional y mundial” y el numeral 6.9

o S,
a P = S S 3 H - H »
,.;-/3‘“ ol ¥ ) servir a la comunidad y al desarrolio integral
| :3’5 \ |

\g, i’ &/ Decreto Supremo N° 016-2015- MINEDU (25/09/2015)

Esta norma legal aprueba la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior Universitaria. Por su relacién con el Modelo Educativo nos
interesa destacar tres conceptos importantes:

Definicion de universidad. La norma define que ‘la universidad es una
comunidad académica orientada a la generacion de conocimiento a través de la
investigacion; a la formacién integral, humanistica, cientifica y tecnoldgica, a
través del ejercicio de la docencia; y al desarrollo del pais, a través de sus
diversas formas de presencia en la sociedad. La universidad posee autonomia y
la ejerce de manera responsable en restricto respeto a la constitucion y el marco
legal vigente”.

Calidad y excelencia académica. “La calidad se define como el grado de ajuste
entre las acciones que una universidad, programa académico o carrera lleva a
cabo para implementar las orientaciones contenidas en Su misién y propadsito
institucional y los resultados que de estas acciones consigue”
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Objetivo general de la Politica.” Garantizar que todos los jovenes del pais
tengan la oportunidad de acceder a un servicio educativo universitario de calidad,
que ofrezca una formacion integral y de perfeccionamiento continuo, centrado en
el logro de un desempefio profesional competente y, en la incorporacion de
valores ciudadanos que permitan una reflexion académica del pais, través de la

investigacion”

Resolucion Viceministerial N° 154- 2017-MINEDU. Esta Resolucién establece
‘Los lineamientos para la implementacion del enfoque intercultural en las
universidades interculturales en el marco de la politica de aseguramiento de la
calidad de la Educacién Superior Universitaria”. Este Modelo Educativo

Intercultural asume los lineamientos de esta norma, enfatizando la justificacion
A de |

4
5d voBo £2
- »
= ,.

a creacion de universidades interculturales, sus principios generales y

dialogar con sus saberes desde el campo educativo.”
Principios Generales

La Universidad intercultural debe hacer explicito su reconocimiento de la
diversidad cultural y lingiiistica del pais y su opcién de fortalecerla.

La universidad intercuitural debe facilitar la construccién de una convivencia
democratica, apostando por politicas de reconocimiento y de valoracién positiva
de la diversidad cultural, que se conjuguen con aquellas orientadas a lograr que
haya igualdad de derechos entre todos los ciudadanos, sin discriminacion y sin
renunciar a sus propias costumbres y valores.

La universidad intercultural debe fomentar una ciudadania intercultural, es
decir, ciudadanos capaces de respetar las diferencias culturales y de tender
puentes de dialogo y enriquecimiento mutuo que contribuyan a la cohesion
social.
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Principios especificos
Garantizar una educacién superior de calidad culturalmente pertinente.

Priorizar el constante fortalecimiento de capacidades metodolégicas y de
contenidos académicos interculturales de los docentes universitarios.

Explicitar el tipo de profesionales que se quiere formar y precisar el sentido que
se le da a su formacién.

Indicar su opcién por el disefio e implementacion de curriculos que respondan a
las necesidades y problemas que aquejan a las regiones donde se ubican.

¥l Poner en evidencia la necesidad de favorecer la participacién de profesionales
indigenas y de fomentar el uso, ensefianza y difusion de las lenguas y culturas

<5.C.os. Propias de las regiones en las que trabajan.

A =k S\
l | ‘r.: ) |Crear el espacio académico e institucional para el estudio y uso de las lenguas
4 indigenas.

Reconocer tres planos de la gestion universitaria: 1) Docencia; 2) investigacién,
y 3) vinculacion organica con la comunidad

3.3 Contexto regional: La Selva Central
3.3.1 Geografia regional

La Regién Selva Central Alta debiera definirse como la circunscripcion que
abarca el ambito geografico de la selva central del Pert, regada por los rios Ene,
Periné, Tambo y Pachitea y sus afluentes. La Selva Central es una regién sub
tropical ubicada en el centro del Perd y ocupa el 10 % del territorio peruano y
esta repartido entre las regiones de Junin, Pasco, Departamento de Huanuco,
Departamento de Ucayali y la parte méas austral del Loreto conocido como Bota
azul y la zona mas boreal de las regiones de Ayacucho, Cusco.
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Breve Historia de la Selva Central
Primeros asentamientos humanos

Sobre la base de la etimologia de los nombres que predominan en la zona, se
puede facilmente deducir que la selva central estuvo originalmente habitada por
nativos de los grupos étnicos Piro, Amuesha y en mayor numero Ashaninca,
aunque de acuerdo a los numerosos restos arqueoldgicos encontrados en la
zona habria sido habitada desde aproximadamente 3500 afnos atras por alguna
ancestral cultura amazonica hasta hoy no identificada.

Sin embargo, cabe destacar que desde épocas remotas existia un intercambio
socio — econémico y cultural entre los pobladores de la sierra y la selva, razén

por la cual es comln encontrar nombres cuya raiz etimolégica es el quechua.
3lsostiene que hacia el afio 1200 a.C. se habia desarrollado una importante red
‘ - .comercial entre ellos y tenian como principal punto de encuentro el Cerro de Ia

" Sal, puesto que ese producto era el nédulo econdmico en que se articulaban los
5. T S _ mtercamblos indigenas de la hoy llamada Selva Central.

Q ,{ !
' ExpedICIones misioneras
b‘.RlA
\_(z’;;, /NERAL 5/

SOy orarlZ 2 Z Fue el famoso “Cerro de la Sal’, principal centro de intercambio econdmico de
la regibn que se encontraba bajo el control de los nativos Ashanincas y
Amueshas. Controlar la fuente salinera significaria conquistar el poder
econdémico de la region. Fray Manuel Biedma lo vio asi y recomendéd: “Que un
encomendero deberia administrar el Cerro de Ia Sal’, asimismo, recomendé que
‘Los indios que vinieran a buscar la sal del cerro deberian de abonar una
determinada cantidad de especies al encomendero y entregarle una carta de un
misionero que atestiguara su buena conducta y asistencia con regularidad a la
mision”

En 1631 el cacique “convertido’ Antonio Talancho condujo al Misionero
Franciscano Fray Felipe Luyando a la region de los Panatahuas. Entre los
compafieros de Luyando estaba Fray Jerénimo Jimeénez, natural de Lima, quien
salié en busca de otras naciones indigenas que todavia no habian recibido el
evangelio. Fue en estas circunstancias que al pasar por Huancabamba, Fray
Jeronimo Jiménez encontré un camino de nativos que corria paralelo a los rios
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y que lo llevaria a través del valle de Huancabamba, la quebrada de
Paucartambo, hasta el Cerro de la Sal, al que llegd, ayudado por los nativos en
el afio de 1635; desde alli remonté al rio Chanchamayo de la confluencia del
Paucartambo y fundé la primera misién con el nombre de San Buenaventura de
Quimiri, muy cerca de la actual ciudad de la Merced, iniciando de esta manera la
colonizacion de la selva central, exactamente 41 afios después de la visita de los
Ashénincas a Lima y 103 afios después de la llegada de los conquistadores
espafoles encabezados por Francisco Pizarro al Pert (1532)

La reconquista del territorio

En 1742 ya existian présperos fundos en el Valle de Chanchamayo, incluyendo
el de Oxapampa, cuando se produjo la mayor rebelién indigena en la que
participaron activamente los guerreros Ashanincas, encabezados por el
caudillo Juan Santos Atahualpa, “Lider del Unico Movimiento Indigena Jamas

Derrotado”, quien avizoré temprano la integracién mestiza para desterrar el

vasallaje espafiol. Era entonces Virrey del Per(i Dn. José Antonio de Mendoza.

> "“”‘L :;"‘-':;iEs necesario destacar que la recuperacién de los territorios indigenas, lejos de

_j,};m\;"\ A‘f__-,f:'signiﬁcar el rechazo de los aportes que habian traido lo europeos, se potencio

\J O“E“W con la adopcién de algunos de ellos, manteniendo las herrerias préximas al Cerro
de la Sal, continuando con el cultivo de citricos, cafia de azlcar, efc.
prosiguiendo ademas con la crianza de ganado; propiciando de esta manera un
desarrollo auténomo y autodeterminado por las etnias de la Selva Central, Ia
misma que fue bruscamente frenada por el avance de la recién nacida Republica
del Pert.

La Republica: Proyecto Echenique

Durante los afios antes de la guerra del pacifico el gobierno de turno trato de

traer colonos extranjeros ante el rotundo éxito de las colonizaciones sino-
japonesas a la selva baja en especial en la region de Madre de Dios, se pensé

traer colonos de Alemania, Austria y Bulgaria para la selva central, ante la reacia

aceptacion de pobladores andinos y costefios de colonizar la selva central,
aunque el proyecto de colonizacién europea comenzd con el presidente José
Rufino Echenigue, tomo recién interés durante el gobierno de Ramén Castilla
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Contrato de Freiherr von Holzhausen

El promotor para la inmigracion de campesinos y artesanos austro-alemanes a
Pozuzo fue el noble aleman Barén Cosme Damian Freiherr von Holzhausen y
firmé en contrato definitivo con el presidente Ramoén Castilla el 5 de diciembre
de 1855.

En dicho contrato, el Bardon se comprometio a llevar a Per(i diez mil colonos
alemanes en un plazo de seis afios con destino a las ciudades de Pozuzo y
Mayro. El gobiemno peruano por su parte se comprometié a pagar los gastos de
transporte y alimentacion desde Europa hasta Pozuzo, la construccién de un
nuevo camino de Cerro de Pasco a Pozuzo, viveres y semillas durante el primer
semestre, pago del 30 por ciento de adelanto por persona, asignacion de tierras

yhectéreas por cada hombre soltero mayor de 15 afios, como propiedad libre
1 después de dos afios de explotacién.

C.Jg Cuando una persona tiene 15 bocas que alimentar y no tiene dinero en el bolsillo
; ni pan en la despensa, debe viajar a América donde hay pan de sobra, por eso

/

7

emprendemos el camino y viajamos al Pert, Perd, Pert

Cantor popular tirolés en los barcos rumbo al Callao.

3.3.2 Estructura econémica
¢, Qué produce la selva central?

En la actualidad, el café constituye el principal cultivo rentable; la Selva Central
produce el 25 por ciento del café del Perd. ... Los citricos - naranjas,
mandarinas y toronjas - constituyen el cultivo que le sigue en importancia en la

Zona.

3.3.3 Poblacion econémica activa (PEA)

Las provincias de Chanchamayo y Satipo en la region Junin y Oxapampa en
Pasco, constituyen el niicleo geografico de mayor articulacion fisica, econémica
y cultural de la Selva central. La data de su poblacion en edad de trabajar por
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niveles educativos, seguin el Censo del 2017, es como sigue: en la provincia de
Chanchamayo el 32,5 % tiene primaria, 47,6% secundaria y 19,9% superior. El
Satipo el 37,6% posee estudios de primaria, 48,1% secundaria y 14,3% superior.
Elio indica que en estas provincias el 80% de la poblacién que trabaja solo posee
estudios de primaria o secundaria.

En la provincia de Oxapampa, el nivel educativo de la poblacion que trabaja es
relativamente mejor: el 32,3% posee primaria, 38,9 % secundaria y solo el 19,9%

superior.
3.3.4 Educacion Superior en la Selva Central

La limitada presencia de jovenes indigenas en universidades nacionales y
regionales, tanto de Junin como Pasco ha sido siempre notorio. La Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, para superar estas limitaciones, disefio y ejecutd

> el Programa descentralizado en EIB entre el 2005 al 2014, en convenio con la
f Asociacion Regional de Pueblos indigenas de la Selva Central.

—

/ \:\5:_"‘37 . Entre los logros que este tipo de propuesta puede generar, como es el caso del
;"" " {J;;& q"{' Programa  Descentralizado en la selva central, destacan la construccién de
c% ﬁ:ﬁ;’% una malla curricular diversificada, la propuesta de una formacion docente que
B tome en cuenta el espacio sociocultural de los estudiantes, la incorporacion de

los sabios indigenas en las actividades curriculares, la participacion de un

conjunto de instituciones aliadas con la propuesta de educacién intercultural a

nivel superior, y la coordinacién entre universidad y organizacién indigena. El

resultado es la formacion de docentes en EIB que ya laboran en comunidades

indigenas amazénicas de los pueblos ashaninca, nomatsigenga y yanesha

en la selva central. (Valqui, J., Cosar, R., Salazar, Karina, 2014).
Nuestra universidad debe continuar esta experiencia
3.3.5 Las tres culturas:

Cultura Ashaninca

El pueblo ashaninca vive principalmente en el area que se extiende entre las
laderas orientales de la Cordillera de los Andes y el alto YurGa, que abarca
zonas de los pisos ecoldgicos de selva alta y de selva baja de los
departamentos de Junin, Ucayali, Huanuco, Cusco, Pasco y Ayacucho.
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Si bien la cultura ashaninca es predominante en la selva central debemos de
considerar que existen otras culturas en la region. Asi, los Yanesha con
asentamiento en la zona de Villa Rica y Oxapampa y los nomatsiguenga en la
zona de Mazamari y Puerto Ocopa.

Cultura Andina

La migracién andina a la Selva Central de manera permanente se inicia por los
afnos 40 del siglo pasado. Los inmigrantes son de diversos departamentos: Junin,
Ayacucho, Huanuco, Huancavelica y Pasco. entre otros. Por su lengua materna
y su modus vivendi, pertenecen a grupos andinos quechuas. El INEI (2018), en

base a los Censo de 2017 indica que en la provincia de Chancha mayo el 22%
e identifican con la etnia quechua y como nativos el 6.21%. En Sapito el 33,49%
Jse dice pertenecer a una etnia quechua y el 19,48 a la cultura nativa. En la
wlprovmma de Oxapampa, segin el mismo censo 8,99% declaré tener como
lengua materna, el quechua.

. En la actualidad los inmigrantes andinos representan uno de los grupos mas
predomlnantes en Selva Central.

Cultura de colonos austro- alemanes

El promotor para la inmigracion de campesinos y artesanos austro-alemanes a
Pozuzo fue el noble aleman Barén Cosme Damian Freiherr von Holzhausen
quien firmé en contrato definitivo con el presidente Ramén Castilla el 5 de

diciembre de 1855. Desde entonces la inmigracién alemana se focaliza en la
provincia de Oxapampa, teniendo como su asentamiento mas notorio al valle del
Posuzo.

4. La Universidad Nacional Intercultural de la Selva Central - Perii
4.1 ldentidad institucional

La Universidad Nacional Intercultural de la Selva Central Juan Santos Atahualpa,
en una de cuatro universidades interculturales en el Peru. Su Ley de creacion
N°27250 data del 17 de noviembre de 2010. Su licenciamiento de parte de
SUNEDU lo obtuvo 23 de marzo de 2018.
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4.1.1 Nuestra Vision: ¢ Qué universidad queremos?

‘La UNISCJSA es un referente nacional e intemacional de universidad
intercultural y lider en Ia produccién de conocimientos y practicas interculturales
que los pueblos de la Selva Central aplican para su desarrollo”

4.1.2 Nuestra Mision: Qué nos proponemos como universidad
intercultural

‘La Universidad Nacional Intercultural de la Selva Central Juan Santos
Atahualpa, formas profesionales e investigadores interculturales, siempre

‘;\\\““SMM‘% comprometida en la mejora continua de la calidad y la responsabilidad social,
; o
; para el desarrollo propio de los pueblos de la Selva central, del Pert y el Mundo”

_,'4.1.3 Nuestros principios

La Universidad Nacional Intercultural de Ia Selva Central Juan Santos

SN Atahualpa se rige por los siguientes principios:
3 '7 \

’.";,_,‘,‘,;,-A g /-':a. Blsqueda y difusién de la verdad.

c. Autonomia.

d. Libertad de catedra.

e. Espiritu critico y de investigacién

f. Democracia institucional.

g. Meritocracia.

h. Pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural.

. Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.
J- Afirmacién de la vida y dignidad humana.

k. Mejoramiento continuo de la calidad académica.

l. Creatividad e innovacion.
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m. Internacionalizacion.

n. El interés superior del estudiante.

0. Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social.
p. Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.
q. Etica pablica y profesional.

Fuente: Estatuto vigente de la Universidad, 2021

4.1.4 Nuestros objetivos estratégicos institucionales 2020-2025

Garantizar las formaciones académicas profesional e intercultural por
,/ competencias, en condiciones de calidad de los estudiantes universitarios.

Promover la investigacion cientifica y tecnolégica con enfoque intercultural en
N\ la comunidad universitaria.

| | ‘/;Mm 5 / Fortalecer las actividades de integracién, extensién cultural, proyeccion y
Gt i

W\ % NERAL

W Ay ire . . . . " . .
6w da_e»“‘}/ responsabilidad social en la comunidad universitaria y su zona de influencia.
Fortalecer la gestién institucional

Implementar la gestion de riesgos de desastres por peligros naturales o
antrépicos.

4.2 Nuestro modelo pedagégico intercultural

El punto de partida

siempre se ha estado priorizando el conocimiento occidental frente al
conocimiento ancestral de las naciones indigenas originarias, provocando un
profundo desequilibrio de saberes. En este contexto imperante, las politicas
educativas no han facilitado e! flujo del conocimiento dialdgico entre el originario
ancestral y el occidental” (Aparicio, Jesus, Ampuero, Jenny, Angeles, Maria.
Esparia).
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La construccion de la universidad intercultural supone poner en relieve dos
categorias fundamentales: la intraculturalidad que va en busca de la identidad
de los pueblos y la interculturalidad como la construccion de conocimientos
desde las relaciones de igualdad entre culturas.

4.2.1 Enfoques del modelo
4.2.1.1 La intraculturalidad: ; Qué sabemos de nosotros?

La intraculturalidad supone: la recuperacion y fortalecimiento de la cultura

originaria, responde a la pregunta ¢,coOmo hemos vivido?, reconocer “el buen

vivir”, es decir, entender ;cémo estamos viviendo? y significar la identidad,

esto es, responde a ¢,cémo queremos vivir? En sintesis, la intraculturalidad se

g™ orienta a lo que queremos saber de nosotros. Es el paso previo para abordar
%la interculturalidad

4.2.1.2 La interculturalidad: ; qué queremos saber de los otros?

La construccién de conocimientos interculturales, desde el discurso dialdgico,
oo)supone hacerlo en igualdad de condiciones entre los que deciden qué

GENERAL

% =" conocimientos construir y cémo.

La interculturalidad, como fundamento educativo, es percibida por los actores
como la complementariedad de saberes originarios con los universales.

4.2.1.3 Principios del enfoque intercultural

Un principio fundamental que el enfoque intercultural debe proyectar es la
generacion de conocimiento como bien colectivo, de acuerdo con los valores de
la organizacion comunitaria, un sujeto no determina el saber, sino que lo
genera, aplica y desarrolla en beneficio de la colectividad.

El enfoque intercultural se pronuncia por el desarrollo de un didlogo intercultural
como estrategia para promover procesos de innovacion en la construccién de
nuevos conocimientos, ya que confronta elementos de diferentes horizontes y
perspectivas culturales, abriendo asi la posibilidad de impulsar un proceso de
complementacion y enriquecimiento entre la ciencia moderna y otros saberes;
analiza ademas como otras tradiciones saben y deciden lo que deben y quieren
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saber. Este enfoque fomenta la formulacion de una sintesis entre los
conocimientos que aporta la visién cientifica occidental y los saberes
tradicionales que no han sido reconocidos desde esta perspectiva. (Casillas,
Maria de Lourdes & Santini, Laura, 2009)

4.2.1.4 El enfoque intercultural en la universidad

Las autoras antes citadas advierten que el enfoque intercultural, desde Ia
educacion universitaria debe promover acciones educativas para:

-Reducir las desigualdades y diferencias entre los distintos grupos de la

N SAKTo
<% ',4)

b 4
e

1/ “_Desarrollar estrategias para fortalecer el bilingiiismo oral y escrito, tanto en la

poblacion.

Ofrecer una educacién de calidad para todos los sectores de la  poblacién.

lengua nacional como la originaria, y fortalecer la comunicacién.

\ -Promover un proceso de transito necesario entre la realidad multicultural y la

i construcmon de la interculturalidad.
S GENERAL 53'

%e,

WGN‘ ~ -Promover el desarrollo del curriculo orientado hacia la interculturalidad por

medio de la participacién de los actores involucrados en la relacién formativa
(estudiantes, docentes, padres de familia, comunidad en general).

-Reconocer las contribuciones de las culturas de origen que pudieran ser
incorporadas y aprovechadas para promover el proceso formativo orientado
hacia la comprension del vinculo entre la utilidad del saber cientifico y la
aplicacion del conocimiento tradicional.

-Rescatar a partir del enfoque educativo intercultural, la nocién de comunidad y
de su papel en la construccion de una nueva realidad.

4.2.2 Fundamentos del modelo
4.2.2.1 Fundamentos filoséficos

El Modelo Educativo Intercultural UNISCJSA asume que el hombre al
transformar la naturaleza se ha transformado él mismo. E lenguaje y el
pensamiento simbdlico dio lugar a la ciencia, la tecnologia y el arte. Los
artefactos, cada vez més complejos, ideados y construidos por las colectividades
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humanas, para su bienestar, son signos del progreso y sefialan el camino a
seguir para lograr la prosperidad de los seres humanos en el planeta.

4.2.2.2 Fundamentos epistemoldgicos

Asumimos que la fuente del conocimiento esta en la realidad, que el mundo
simbdlico creado por la racionalidad humana, es el resultado de ponerse ante
ella, para descubrir sus secretos, explicar la causalidad de sus eventos y
predecirlos, mediante procedimientos racionales; luego verificar su validez, en
tanto contribuye a mejorar la calidad de vida de Ia poblacion regional y nacional.

.2.2.3 Fundamentos pedagégicos

'-”La creacion y recreacion cultural de la humanidad se ha logrado mediante la
: educacién. Este proceso estrictamente humano tiene un origen etimoldgico
bipolar: Educare, que significa sacar de ‘adentro’, las capacidades y potencial
del estudiante. Educare en cambio, significa formar, instruir, moldear de afuera

f \5 C J'S
iﬁﬁ \ hacia adentro a una persona

Al _rCRETARIA

<t .'
& GanesAl § En razén de estos significados contrapuestos, surge la tradicion socratica y

Wogcw‘%

aristotélica. Para Socrates “el conocimiento esta en el alma, el papel del maestro
es sacarlo a la luz”. Ello conlleva a la practica educativa como educere.

Desde la perspectiva del educare. Aristoteles, mas bien sostenia que “el alumno
es una tabula rasa sobre la que el docente debe escribir”.

La tradicién aristotélica conllevo a poner el énfasis de la ensefianza en el proceso
educativo, mientras que, la tradicion socratica, privilegio el aprendizaje. Hoy, las
dos tradiciones han logrado un proceso educativo de sintesis: la mediacion-
aprendizaje como una unidad, que debiera estar presente en toda formacion
académica.

4.2.3 Componentes del Modelo
El Modelo Pedagégico Intercultural

El Modelo Pedagdgico Intercultural se focaliza en el aprendizaje de los pueblos
originarios en didlogo con su comunicacion, produccién material y organizacion
social y en el aprendizaje de las personas que no siendo pertenecientes a la
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cultura originaria necesitan de sus saberes para trabajar en estos contextos

Culturales y en una sociedad moderna con economia de mercado. Por tanto,

necesitamos de un modelo pedagédgico que articule estas dos formas de producir

conocimiento y de adquirir saberes, en este caso, se trata de un modelo

intercultural.

4.2.3.1 Sabiduria de los pueblos originarios

La educacién en los pueblos originarios esta articulado a la vida misma de las

comunidades, a su “buen vivir'. La vida en comunidad exige comunicarse,

participar en la produccién y en la vida social. Por ende, la educacion esta

obligada en la comunidad a ensefiar la lengua materna, a participar en las

!

i

actividades econémicas y en la administracién del gobierno comunitario.

/" En estos contextos, los aprendizajes tienen las siguientes caracteristicas:

Es un aprendizaje de caracter colectivo comunitario, no individual

El significado de lo que se aprende, se realiza en contacto mismo con la
naturaleza, el trabajo y las relaciones sociales comunitarias.

El principal medio de comunicacién entre los que “ensefian y aprenden”
es el lenguaje oral.

Los valores que rigen la conducta comunitaria deben ser aprendidos
desde la vida misma y con el ejemplo de los apus.

El aprendizaje individual solo es significativo y pertinente si es “Util” para
la convivencia en comunidad.

Esta forma de educar y aprender en los pueblos originarios puede ser explicado

y operacionalizado desde el enfoque pedagogico sociocultural, que en este

modelo asumimos.

El enfoque sostiene que la educacion es un proceso sociocultural. La persona

que aprende recibe en primera instancia la influencia cultural del grupo social

donde vive (lengua, valores, costumbres, saberes materiales — espirituales y

sentimientos socio afectivos). Por esta razén el aprendizaje se realiza, ante todo,

en la familia, solo después en la escuela.
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A nivel individual la persona que aprende, asimila esta mediacién cultural, lo
internaliza y su validez tiende a tener un propdsito individual, pero en el caso de
los pueblos originarios, la validez tiene un propésito comunitarito.

La “otra educacion” y los “otros aprendizajes” se dan en sociedades con
economia de mercado. En ellas se ensefia y aprende basicamente, los
conocimientos cientificos y tecnolégicos pertenecientes a la cultura occidental.
Estos saberes no son contradictorios a los saberes de los pueblos originarios,
mas bien son complementarios. En este modelo educativo queremos procesar
un “dialogo” entre estos saberes a fin producir una propuesta pedagégica

intercultural.

El Estado peruano, con la Ley 30220, aborda un modelo gque se denomina
” “enfoque por competencias”

4.2.3.2 Formacién Basada en Competencias (FBC)

W
v\
|

) El enfoque de formacién basada en competencias es uno de los desafios de la
:f"educacién superior, las competencias se entienden como la concatenacién de
saberes, que articulan una concepcion del ser, saber, saber hacer y del saber
convivir, esto significa que, frente a una situacién dada, se cuenta con los
conocimientos y habilidades para intervenir eficaz y oportunamente, asumiendo

actitudes acordes con sus principios y valores.

El enfoque de competencias, sin embargo, dadas la exigencia de la economia
de mercado que predomina en la actual sociedad global y los avances de la
ciencia y tecnologia esté privilegiando el saber hacer sobre los otros saberes. De
modo que las competencias se presentan, basicamente como competencias
tecnolégicas.

Para cumplir con los propésitos de la misién de la UNISCJSA, las competencias
son asumidas en este Modelo Educativo Intercultural como competencias
integrales, es decir, como conjunto de competencias o saberes (saber cientifico,
tecnoldgico, saber social y personal), en tanto todas en conjunto se orientan a la
formacién integral de la persona.

La formacioén por competencias, consecuentemente, tiene la misién de
desarrollar todas las dimensiones del ser humano.
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El Disefio Curricular de la UNSCJSA, tiene las siguientes caracteristicas:

Flexible: Permite la diversificacién de los procesos curriculares, Incluye

asignaturas electivas, que le da mayor flexibilidad y permitira la movilidad
interna y externa.

- Integral: Se orienta al desarrolio de las dimensiones: cognitivo, afectivo y
destrezas en los estudiantes.

- Dinamico: Permite adaptarse a los cambios cientificos y tecnoldgicos, con la
finalidad de responder a las necesidades, problemas e intereses que exige la
sociedad.

Sistémico: Integra un conjunto de elementos y procesos interrelacionados
para el logro de los propésitos curriculares.

Humanistico: Valora a la persona humana.

Transversal: Permite trascender el campo especifico de la disciplina

o cientifica y actiia como eje integrador entre las asignaturas.

S

.l :—y/cnmm q))
NG cnrar /54 . .
Yovgmat 4.4.3.3 Estructura del Disefio Curricular

ORLA
Para operacionalizar ia Formacién Basada en competencias (FBC) disefiamos

un curriculo por competencias (DCC), cuya estructura tiene tres componentes
basicos: perfil de egreso, plan de estudios y silabos por competencias

4.4.3.4 Perfil de egreso.

El perfil de egreso es el conjunto de competencias que el egresado de una
carrera profesional debe poseer para integrarse a la sociedad y al mercado
laboral. Por tanto, es el primer proceso para el disefio curricular, en tanto, meta

de orientacién educativa.

Las competencias que integran el perfil profesional segdn la Ley 30220, estan
referidas a las competencias generales, competencias especificas y
competencias especializadas. Las primeras se orientan a Ia formacion social y
humanistica del estudiante, para ello se ha creado el espacio académico
denominado estudios generales, las segundas estan referidas a los fundamentos
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cientificos de una carrera profesional y las de especialidad tienen relacién con la

demanda del mercado laboral.
4.4.3.5 La ruta académica (R A)

Para lograr el perfil profesional construimos la ruta académica. Es decir, el
proceso academico mediante el cual se logra el perfil. Esta ruta tiene tres

subprocesos: el mapa curricular, la malla curricular y el plan de estudios.
4.4.3.6 Los silabos

Los silabos por competencias se elaboran a partir de las sumillas. La sumilla de
una asignatura indica que competencia se lograra al terminar su desarrollo,
sefiala los contenidos bésicos, la naturaleza de la asignatura y el area de

competencias a la que pertenece.
%
“ 4.4.3.7 Curriculo flexible

K\\s:c;“‘:9 El curriculo por competencias esté asociado a su flexibilidad, en tanto organiza
7~ R . . . . . .
. ) la formacion profesional desde la diversidad social, cultural, los estilos de

VR ' ler . - . . . ..
\..._;ycufs'.?ﬂ“ @V aprendizaje de los estudiantes y la pertinencia a las demandas de la regiony el
N gzt : L : : . .
e pais. Permite la participacion activa del estudiante, al brindarle la oportunidad de

disefiar su propio plan de estudios, con el apoyo de un tutor o asesor.
La UNSCJSA asume el disefio curricular por competencias y con formato flexible.
4.2.4 El Modelo Didactico Interactivo

El modelo didactico interactivo concretiza los propésitos del disefio curricular
por competencias y los propdsitos de aprender de aquellos estudiantes
pertenecientes a los pueblos originarios y a los migrantes andinos.

4.2.4.1 Ensefiar y aprender: ;qué y para qué?

Los contenidos por competencias

comprenden:

- El saber cientifico

- El saber hacer tecnolégico

- El saber social para el desarrollo de habilidades interpersonales
- El saber ser para el desarrollo personal
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Los contenidos segtin los “lideres nativos”
- Quieren aprender “cosas que ayuden a la comunidad”, “conocimientos de
su cultura® "aprender la lengua, la medicina y las danzas nativas”
Los contenidos segin los “lideres colonos”
- “Desarrollar capacidades para la produccion”, “a ser competitivos en el
mercado”

4.2.4.2 Metodologia: ;Cémo ensefiar y aprender?

Estrategias didacticas con enfoque de competencias

aprendlzaje de los estudiantes. Las segundas son activadas por los estudiantes,
con el apoyo del docente.

/\§\ s C J@x
> @l’ 7\ A Estrategias de ensefanza.

| i * |
W\ SEcReragis

‘9’:; GetieRay &@/ ‘A.1. Estrategia de conectividad. E! docente articula el conocimiento previo que
O’VORGAN\‘L L,
= posee el estudiante al conocimiento “nuevo” que le proporciona en cada sesién

de aprendizaje

A.2 Estrategia de moldeamiento. El docente realiza ante los estudiantes las
primeras tareas para producir un artefacto y luego detalia los procesos que
siguen para terminarlo. El alumno es motivado para completar la tarea.

A.3 Estrategia de escalamiento. El docente ofrece asistencia a los estudiantes
para lograr tareas, que ellos no pueden hacer por si solos. A continuacién, el
docente retira el apoyo gradualmente

A.4 Estrategia de los estilos de aprendizaje. El docente necesita trabajar
individualmente con los estudiantes en relacién a sus estilos de aprendizaje.

B. Estrategia de aprendizaje

B.1 Aprendizaje basado en problemas (ABP). El estudiante identifica problemas,
sobre alguna dificultad o tema de aprendizaje y busca soluciones en fuentes
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bibliograficas existentes, con el apoyo del docente. Pertenece a la investigacion

formativa

B.2 Aprendizaje basado en la investigacién (ABI). El estudiante formula
problemas de investigacion, teoriza sobre posibles soluciones, analiza
Informacién o datos y formula inferencias y conclusiones mediante procesos con
rigor cientifico. El docente orienta el proceso Se incluye en la investigacion
cientifica.

B.3 Aprendizaje basado en proyectos (ABPr.). El estudiante organizado en
pequefios grupos, identifica problemas o dificultades en la realidad de su
entorno, elabora un plan de actividades, ejecuta, y evalla sus resultados. E|

ocente apoya la realizacion del proyecto.
) Cémo ensefiar y aprender segun los “lideres nativos”

- “Mediante practicas en la comunidad, para lograr su desarrollo Yy mejorar la
calidad de vida”

‘l-:-’.-;/?‘“""?" 5)
S :sP/ - “con talleres, eventos, a través de Ia practica”

OQGAN\'L

4.2.4.3 Los recursos didacticos
Para un enfoque por competencias

Los recursos didacticos son en realidad herramientas de aprendizaje que deben
ser utilizadas por el estudiante de manera creativa para coadyuvar a su
formacién autébnoma. En general, todo objeto natural o disefiado para producir
aprendizaje es un recurso didactico. En los aprendizajes basados en
competencias se prefiere utilizar como recurso didactico los objetos que se
emplean en la ocupacién laboral como equipos, maquinas, herramientas u
objetos disefiados y presentados en forma virtual, cuando fuese necesario.

Segun “los lideres nativos”
“Con docentes de calidad”, “con sabios de Ia comunidad”
Segun “los lideres colonos”

“con docentes de nuestra regién”, “con herramientas innovadoras”
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4.2.4.4 La evaluacion de los aprendizajes

En un enfoque por competencias

Las competencias se evaltan en base a cuatro requisitos

Criterios de desempeiio. El uso de materiales Y equipos se manipulan de
acuerdo a ciertas normas de calidad

Evidencias de desempefio. Evidencias que se registran y que demuestran
un correcto desempefio.

Evidencias de conocimiento. El evaluado demuestra tener conocimientos
para ejercer el desempefio.

Rango de aplicacién. El desempefio puede replicarlo en diversos contextos

Segun los “lideres nativos”

“los aprendizajes se evaltian en mérito a que los profesionales
beneficien a la comunidad”

Segun los “lideres colonos”

“participan en la produccion, valoran nuestras costumbres y tradiciones”

4.2.4.5 Perfil del docente académico

El perfil del docente de la UNSCJSA, tiene las siguientes caracteristicas:

a.

Desempefio académico. Demuestra estar actualizado en los conocimientos
y tecnologias propias de su especialidad. Posee conocimientos sobre la
sabiduria de los pueblos originarios, en el area de su especialidad.

Didéactica interactiva. Conoce e implementa estrategias de ensefianza
basadas en el aprendizaje de los estudiantes en general y desarrolla
estrategias especificas para estudiantes de procedencia nativa.

Investigacion. Desarrolla la investigacién formativa y la investigacion
cientifica para ampliar las fronteras del conocimiento. Privilegia a las
comunidades nativas como el ambito principal de sus investigaciones.
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d. Resultados de la investigacion. Difunde el resultado de sus investigaciones
en revistas especializadas y en eventos de caracter cientifico. Informa de los
resultados de sus investigaciones a las comunidades nativas

e. Participacién en proyectos. Participan en proyectos de inversién, para
contribuir al desarrollo integral de las comunidades del entorno.

4.2.4.5 Perfil del docente comunitario

A propuesta de su comunidad participa en la actividad académica de la
universidad. Es invitado permanente al instituto de lenguas aborigenes, tiene

dominio de una lengua aborigen y desarrolla actividades educativas en la
*lcomunidad.

’//

g 5 LOS PILARES DEL MODELO
5.1 Formacion integral intercultural

' v La formacién integral del ser humano implica reconocerlo comoun ser

\2 o s ,mdlvudual y social. La universidad encara esta tarea construyendo diversos
o GENE R&’/. i

% g;»W codigosculturales que se concretizan en el curriculo: formacion personal,
formacion especifica yprofesional propiamente dicha.

La formacién personal requiere de competencias generales que estan
asociadas con la misién de la universidad. Los saberes que deben aprenderse
estan relacionados con el manejo de herramientas instrumentales que permita al
estudiante la convivencia en la comunidad universitaria. Entre estos requisitos
instrumentales podemos citar al manejo de los lenguajes de comunicacion, el
razonamiento lgico, las técnicas metacognitivas, entre otras,

Sin embargo, para una formacién personal intercultural deberiamos incluir
los valores comunitarios incluyendo su lengua y cultura. Ello debe lograrse,
basicamente, en el ciclo de los Estudios Generales,

La formacién especifica requiere de competencias especificas de acuerdo
al perfil profesional de la familia de carreras que se oferta en la universidad:
ingeniero, docente, administrador. A estas competencias especificas debe
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afiadirse, las competencias que exige la comunidad para el desempeiio en un
medio cultural y ecolégico propios de la selva alta.

La Formacién especializada exige de competencias profesionales
especializadas. Aqui se trata de formar al ingeniero civil o ambiental, al docente
intercultural bilingtie o al administrador en negocios internacionales. Aqui
también debe tenerse en cuenta las exigencias y caracteristicas particulares que
presenta las comunidades de Selva Central.

Todas estas competencias que se adquieren deben ser producto de una
relacion permanente del estudiante con el quehacer de las comunidades

originarias.
)p-2  La investigacion intercultural

Las investigaciones que se promueven en la UNISCJSA se enfocan en la
generacion y el desarrollo del conocimiento humanista, ético y tecnolégico dentro

,,_/.'\g,\'._5~07_3f_;§‘--.-__ de los enfoques cuantitativo y cualitativo.

, ;:;'. Segin el Manual Frascati (2015) clasifica la investigacion en dos

W\ MCRETARIA iy

N onera y°° 7 categorias: La investigacién | + D (investigacion para el desarrollo experimental)
N GroaNLZ

e

y la investigacion para la educacion y formacioén.

La primera tiene como objetivo producir conocimiento; la segunda se
orienta a utilizar el conocimiento producido en la ensefianza y formacion
profesional.

La | + D comprende tres tipos de actividades: La investigacién basica consiste
en trabajos experimentales o teéricos que se emprenden scbre todo para obtener
nuevos conocimientos acerca de fendmenos o hechos observables, sin la
intencion de otorgarles ninguna aplicacién o utilizacién determinada. En tanto
que la investigacion aplicada consiste en trabajos originales realizados para
adquirir nuevos conocimientos, sin embargo, esta dirigida fundamentalmente
hacia un objetivo o propésito practico; la investigacion aplicada desarrolla ideas
y las convierte en algo operativo. Las aplicaciones del conocimiento obtenido de
la investigacién aplicada se pueden proteger con instrumentos de propiedad
intelectual, incluyendo la confidencialidad y el desarrollo experimental consiste
en trabajos sistematicos basados en los conocimientos adquiridos de la
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investigacion y de la experiencia practica que se orientan a la fabricacién de
nuevos productos y procesos, 0 a mejorar productos o procesos que ya existen.
La universidad asume la investigacién experimental como principal via para
desarrollar tecnologia e innovacién, teniendo a Ia base una sélida preparacion
en investigacion formativa.

En la UNISCJSA la investigacion tiene dos grandes lineas de accion: la
investigacion formativa y la investigacion practica o aplicada. La primera se
desarrolla tanto en Estudios Generales como en los estudios de especializacion
profesional. Su propésito principal es preparar al estudiante, en el manejo
metodoldgico y en la gestién practica de la investigacion cientifica. En relacién a
la segunda, se ocupa de vincular a los procesos de formacion con el mercado
laboral permitiendo el entendimiento entre Ia teoria y la practica. Dicha
investigacion trae beneficios de caracter cientifico, formativo y curricular.

La investigacién formativa
La investigacion formativa como estrategia de aprendizaje, es una herramienta
.didactica, utili para dotar al estudiante, de habilidades vy capacidades
investigativas a fin de lograr competencias transversales en investigacion, como
componente del perfil del egresado.
La investigacion formativa se incluye en los silabos de las asignaturas del plan
de estudios, de todas las carreras profesionales.
Los métodos de investigacion cientifica y las estrategias de la investigacion
formativa corresponden a la investigacion académica. Corresponde aqui anadir
algunas lineas de investigacién desde la visién comunitaria;
1. Estudio y desarrolio de proyectos de investigaciéon acerca de las lenguas
y las culturas indigenas y sobre su necesaria integracién con diversos ambitos y
sectores sociales, con el proposito de “proyectar procesos de revitalizacion,
desarrollo y consolidacién de las culturas originarias en la construccién de la
identidad nacional.
2. Problematica ambiental, econémica, educativa, social y cultural
emergentes en las comunidades del entorno de la universidad, asi como
opciones de solucion a sus necesidades, valores y tradiciones.
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3. Necesidades de articulacién de Ia problematica comunitaria con Ia
docencia, esto es, con el proceso de orientacion y formacién profesional, como
son las metodologias de sistematizacion y andlisis, las orientaciones
pedagdgicas, las estrategias didacticas, el empleo de las tecnologias
culturalmente apropiadas, la generacién de nuevos conocimientos, los servicios
0 actividades de extension requeridas por las comunidades (Casillas, Maria de
Lourdes & Santini, Laura, et.al. 2009).

Es oportuno entender que los temas que incluyen estas lineas de accién
propuestas deben ser realizadas con trabajo en equipo y en permanente

vinculaciéon con la comunidad.

.3 Responsabilidad Social intercultural

_/ En el marco de la responsabilidad social intercultural, la universidad se
compromete en tres lineas de trabajo

. 1. Extension universitaria. Su responsabilidad social es transferir

conocumlentos a los diversos sectores sociales para contribuir a su desarrollo

mtegral Los estudiantes y profesores integran a su curriculo los temas que
surjan de su integracién con el trabajo social e incluyen en sus investigaciones
los nuevos problemas que se encuentren inmersos en su contexto comunitario,
local y regional
2. Proyeccion social. La proyeccién social permite acompafiar a las
comunidades en los procesos que gestiona, para lograr el desarrollo integral. En
esta orientacién, somos una universidad que nos construimos en el aula y “mas
alla de las aulas”.
3. Servicio social. Propicia la participacion de los estudiantes de pregrado de
programas y/o proyectos de Servicio Social Universitario dirigido a grupos
vulnerables, ademas de promover el voluntariado a nivel local, regional, nacional.
Como parte de la responsabilidad social, la universidad participa en la
gestion del medio ambiente, en el marco del desarrollo sostenible, para asegurar
la vida de las futuras generaciones, en la regién.
Desde la vision intercultural la vinculacion de la universidad con la comunidad
exige tener presente los siguientes supuestos:
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a) Las practicas culturales en las comunidades rurales e indigenas estan
fuertemente vinculadas a sus actividades sociopoliticas y productivas cotidianas,
por lo cual prevalece una relacién integral entre el ser y el hacer de su vida
cotidiana.

b) En la universidad intercultural, la vinculacién con la comunidad se constituye
a partir de considerar que existen formas de pensamiento que, por una parte,
estan distribuidas entre los diferentes actores sociales que conforman la
comunidad, asi como en los distintos espacios comunitarios.

c) Las acciones derivadas de esta funcion se desarrollaran también de manera
transversal y tendran un impacto directo en todas las funciones sustantivas de la

universidad. (Casillas, Maria de Lourdes & Santini, Laura, et.al. 2009).

La responsabilidad social universitaria (RSU) no solo incluye a las comunidades
,{g__riginarias comprende también a la sociedad local, regional y nacional

TEMAS TRANSVERSALES

Los temas transversales que articulan a la universidad intercultural con lo
local y lo global son: la preservacion de la lengua y la cultura originaria y la

internacionalizacion institucional para conectarse con el mundo.

6.1  Preservacion de la lengua y la cultural originarias

La Ley N° 29735 del Estado peruano, sobre “Uso, preservacion, desarrollo,
recuperacion, fomento y difusion de las lenguas originarias del Per(i” establece
en su articulo 4° Derechos de la persona, o siguiente:

a) Ejercer sus derechos lingiiisticos de manera individual y colectiva.
b) Ser reconocida como miembro de una comunidad linglistica.
¢) Usar su lengua originaria en los ambitos publico y privado.

d) Relacionarse y asociarse con otros miembros de la comunidad lingliistica de
origen.

e) Mantener y desarrollar la propia cultura.
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f) Ser atendida en su lengua materna en los organismos o instancias estatales.

g) Gozary disponer de los medios de traduccion directa o inversa que garanticen
el ejercicio de sus derechos en todo ambito.

h) Recibir educacién en su lengua materna y en su propia cultura bajo un
enfoque de interculturalidad.

i) Aprender el castellano como lengua de uso comun en el territorio peruano.

De manera especifica, la Ley se refiere respecto a la ensefianza de las lenguas

originarias, en su articulo Articulo 16 lo siguiente:

El Estado garantiza y promueve la ensefianza de las lenguas originarias en la
2|pducacion primaria, secundaria y universitaria, siendo obligatoria en las zonas
en que son predominantes, mediante el disefio e implementacion de planes,
" programas y acciones de promocion y recuperacién de las lenguas originarias,
I3 tradicion oral e interculturalidad.

A\
q) Ademas, en el articulo 22, sobre Educacién intercultural bilingiie refiere que: Los
/" educandos que poseen una lengua originaria como lengua materna tienen el

I
¥ORG '-f‘;&"

derecho a recibir una educacion intercultural bilinglie en todos los niveles del
Sistema Educativo Nacional, incluyendo los que se encuentran en proceso de

recuperacion de su lengua materna.

El texto de la Ley N° 29735 es un referente necesario para el funcionamiento
institucional de la Universidad Intercultural.

6.2 Internacionalizacion

La Ley 30220 en su articulo 5 dispone que uno de los principios de la universidad
peruana es la internacionalizacion. La Politica de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior Universitaria (Decreto Supremo N° 016-2015-
MINEDU), establece en su lineamiento 07 que debe promover la constitucién de
redes universitarias con criterios de calidad, pertinencia. Responsabilidad social,
y la internacionalizacién. En este marco normativo el SINEACE, en su cuarto
Congreso de Acreditacion, sostiene que la internacionalizacion implica:

- Convenios internacionales, Programas doble grados, publicaciones conjuntas,
ensefiar en inglés y tener movilidad académica.
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En base a estos criterios, Ia UNISCJSA, asume que la internacionalizacion de
la institucion se puede construir en base a los siguientes ejes:

- Convenios internacionales con universidades interculturales latinoamericanas,
sobre: investigacion intercultural, formacion profesional (con programas de

doble grado) y desarrollo comunitario

- Publicaciones conjuntas sobre temas relacionados a experiencias de
interculturalidad aplicadas en el desarrollo comunitario integral

- Movilidad académica de docentes y estudiantes a universidades extranjeras

6.3 Preservacion del medio ambiente

La universidad esta comprometida con la conservacion y preservacién de los
pcosistemas de selva central y los demas ecosistemas de la amazonia
Jperuana. Ello implica el compromiso de autoridades, docentes y estudiantes
= "'bara incorporar esta tematica en la formacion académica, investigacién y

\ responsabilidad social de la universidad en coordinacién con las autoridades
! | pertinentes.

g

7. LA ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS

La organizacion académica comprende los estudios de pregrado, posgrado y

educacion continua.
7.1 Los estudios de pregrado

La propuesta educativa de la UNSCJSA, se organiza teniendo en cuenta
tres areas curriculares: area de competencias generales, area de competencias
especificas y areas de competencias especializadas.

Estudios generales (competencias generales)

Estan orientados a la formacién integral de los estudiantes. Comprende la
formacién humanistica, social y personal.

Estudios especificos (competencias especificas)
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Los estudios especificos, proporcionan soporte de caracter cientifico,
tecnolégico, humanistico e investigativo en cada familia de carreras
profesionales. Cada familia de carreras se organiza en Facultades y otorga un
titulo profesional como ingeniero, Licenciado en Educacion, o Administrador. EI
Plan de Estudios de la Facultad tiene un area para estudios especificos.

Estudios de Especialidad (competencias de especialidad)

Los estudios de especialidad buscan desarrollar y fortalecer capacidades
cognitivas, habilidades y destrezas, en una determinada carrera profesional o
especialidad. Para atender la formacion especializada disefiamos un Plan de
Estudios por carrera.

studios complementarios

/ - - - 3 - r
7y Las asignaturas o cursos electivos, profundizan el conocimiento de las areas

Y

'L curriculares, contribuye a la flexibilidad curricular, de acuerdo a Ia naturaleza de

_——-J_lacarrera profesional.
11 @ Régimen de Estudio
.'.II".-:I. / . ; P . . . .
% El régimen de estudios en el nivel de pregrado, aplica con el sistema semestral,

por creditos y con un curriculo flexible.

7.2 Los estudios de posgrado

Los estudios de posgrado conducen a Diplomados, Maestrias y
Doctorados. Estos se diferencian de acuerdo a los parametros siguientes:
Diplomados de Posgrado: son estudios cortos de perfeccionamiento
profesional en areas especificas. Se debe completar un minimo de 24 créditos
Maestrias. Estos estudios pueden ser:

Maestrias de Especializacion: Son estudios de profundizacion
profesional

Maestrias de investigacién o académicas. Son estudios de caracter
académico basados en la investigacion. Se debe completar un
minimo de cuarenta y ocho créditos (48) y el dominio de un
idioma extranjero.

50



Doctorados: Son estudios de caracter académico basado en la investigacion
Tiene prop6sito desarrollar el conocimiento al mas alto nivel. Se deben
completar  un minimo de sesenta y cuatro (64) créditos, el dominio de
dos extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una
lengua nativa. (Ley Universitaria N° 30220, art’. 43).

La UNISCJSA implementa los estudios de posgrado del siguiente

Diplomados: Se exige como requisito minimo el grado de Bachiller. Se

ofrece en la modalidad presencial, semipresencial
Maestrias: Se exige como requisito minimo el grado de Bachiller. Se

ofrece en las modalidades presencial o semipresencial
Doctorado. Se exige como requisito minimo el grado de Magister. Se

ofrece en la modalidad presencial o semipresencial.

La Oficina de seguimiento al egresado, evalia permanentemente, las
nuevas demandas del mercado laboral y las nuevas exigencias sociales ,
de modo que constituye, una oficina de enlace entre los estudios de oferta
y demanda profesional.

La Oficina de seguimiento al egresado esta en permanente coordinacion
con las autoridades comunales para evaluar y planificar la intervencién de
los egresados en el desarrollo integral de las comunidades nativas.

8. LA IMPLEMENTACION DEL MODELO

El Modelo Educativo Intercultural se implementara asumiendo las lineas de

trabajo que a continuacion se presentan.

8.1 Estudio de la Demanda Social para la formacién humanistica-social y
desarrollo personal.

El estudio debe identificar las demandas sociales que le plantea a la universidad,
la sociedad global, nacional, y la multiculturalidad de la Selva Central. Ello
implicara saber cuales son las exigencias en formacién humanistica - social y de
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desarrollo personal que requieren ser atendidas, basicamente, desde los
Estudios Generales.

8.2 Estudio de Demanda Ocupacional por Carrera profesional.

Este estudio tiene como propésito identificar los campos laborales en cada
carrera profesional, que demanda el mercado ocupacional, de modo que
podamos determinar, las funciones que debe desempefiar el profesional en
cada campo laboral y establecer las competencias que se requiere para el
cumplimiento de estas funciones. Estos insumos seran de utilidad para
trabajar el disefio curricular en el area de formacién especializada.

8.3 Diseiio curricular por competencias con enfoque intercultural

—-'--”5“:(}"‘:1\" los pueblos originarios, migrantes andinos y colonos que interactian en la Selva
/5" G 7 \central.

ey . o , - .
N <,o‘f”/La concrecion de estos disefios curriculares se logra con el disefio de los silabos
S Gron
Nt UN -
== por competencias

8.4 Disefio curricular de posgrado

Los disefios curriculares en el nivel académico de posgrado contribuyen a formar
investigadores y producir conocimientos. Desde la escuela de posgrado Ia
UNISCJSA contribuira con la educacion continua Y permanente.

8.5 Inventario de temas por lineas de investigacion

Los temas de investigacidon tienen sus fuentes en Ia demanda social, en el
mercado ocupacional y en los diagndsticos locales y regionales. Para que la
universidad interculturalidad intervenga en el desarrollo de Selva Central es
necesario conocer su problematica, establecer lineas de investigacion.
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8.6 Disenar politicas interculturales

A partir del conocimiento de Ia realidad, requerimos disefiar politicas
interculturales para proponer soluciones pertinentes, que posteriormente se
concretan en programas y proyectos de desarrollo.

8.7 Elaborar diagnéstico integral de Selva Central

La Responsabilidad Social pertinente de la UNISCJSA sélo sera posible con el
conocimiento de la Selva Central, como su entorno inmediato. Este diagnéstico
debe comprender la estructura econdmica, social, educativa, salud y cultura.
Pero es importante focalizar el diagnéstico en la economia, organizacion social

No es suficiente el conocimiento de la realidad, es necesario contribuir a

| transformarla. La UNISCJSA para cumplir con sus programas de extension

universitaria y proyeccion social se obliga a elaborar un plan de Responsabilidad
Social con horizonte de mediano plazo.

8.9 Dotar de una infraestructura basica a la universidad.

Para que se implemente Ia propuesta del Modelo Educativo Intercultural es
necesario también la dotacién de una infraestructura basica y necesaria. Ella
comprende laboratorios, talleres, herramientas digitales, comedor para
estudiantes, docentes y no docentes. Es necesario a mediano plazo implementar
la residencia estudiantil, priorizando la residencia para los estudiantes de
pueblos originarios.
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8.10 Capacitacion al potencial humano

El potencial humano de la universidad intercultural Selva Central Juan Santos
Atahualpa lo constituyen sus autoridades, docentes y no docentes. La mejora
continua de la calidad del servicio educativo de la universidad reside en el factor
humano, en consecuencia, los planes de capacitacién permanente, no solo son
necesarios, deben ser prioritariamente obligatorios.
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GLOSARIO
Acceso.

Proceso de admisién a una institucion de educacién superior como estudiante.
Algunos paises tienen pruebas comunes de selectividad para pasar de
educacién secundaria a educacion superior.

Acreditacion.

Proceso para garantizar la calidad de una institucion o de un programa
educativo. El proceso es llevado a cabo por una agencia externa a las

\nstituciones de educacion superior. La acreditacién -o certificacion- reconoce la
alidad de los programas o de Ia institucién acreditada. Existe también

OREANIZADORS )

f#~acreditacién internacional realizada por agencias de otros paises. Supone la

| evaluacién respecto de estandares y criterios de calidad establecidos

_:_f;”" = 5\ Previamente por una agencia u organismo acreditador. El procedimiento incluye

: | "una autoevaluacién de la propia institucion, asi como una evaluacién por un
equipo de expertos externos. Las agencias u organismos acreditadores son a su
vez acreditadas regularmente. En todos los casos es una validacién temporal,
por una serie de afios. Se basa en un conjunto de principios, relativamente
basicos y homogéneos, aunque la diversidad de modelos es extensa.

Admision.

Aceptacion de una persona para iniciar estudios en una institucion de educacion
superior. Permite la matriculacién en el curso académico inicial de un programa.
Agencia.

También denominada organismo acreditador. Entidad, publica o privada, externa
a las instituciones de educacion superior, dedicada a la acreditacion de éstas y
Sus programas. Evalla la calidad educativa y acredita (certifica) publicamente,
entre otras posibilidades, programas e instituciones. Las agencias u organismos
acreditadores son, a su vez, acreditadas cada cierto ndmero de afios por otra
agencia, o por el Gobierno.
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Alumno.

Estudiante matriculado en algan programa o carrera dentro de una institucién de
educacion superior. Se habla también de antiguos alumnos, exalumnos,
egresados o alumni, para designar a las personas que han sido estudiantes de
una institucion de educacién superior.

Aprender a Aprender.

Implica un replanteamiento de la educacién dirigido hacia un desarrollo de la
autonomia en el aprendizaje. Los estudiantes deben aprender a pensar, hablar
escribir con claridad. Es importante razonar criticamente y de forma

)pistematica. Supone saber conceptualizar y resolver problemas. Lo principal es
4a habilidad de pensar de forma independiente. Deben saber tomar iniciativas,

pero al mismo tiempo ser capaces de trabajar en equipo. El objetivo es aprender
a diferenciar lo importante de lo que no lo es. Conviene adquirir una formacion
tedrica y otra metodoidgica, pero al mismo tiempo ser capaz de conectar varias
disciplinas. Incluso se debe mostrar motivacion para adquirir una educacion
durante toda la vida. Se habla también de meta aprendizaje.

Aprendizaje.

Adquisicién de conocimiento, habilidades y destrezas. A veces se diferencia por
su nivel de formalidad (formal, no formal, informal).

Asignatura.

Cada una de las materias en que se estructura un plan de estudios, aunque es
posible que una materia comprenda varias asignaturas. Cada asignatura suele
tener atribuidos unos créditos, de acuerdo con la dedicacion de horas de
docencia o de trabajo total de los estudiantes.

Auditoria.

Inspeccién, interna o externa, de los distintos procesos académicos o de gestion.
Es un término que se incorpora del mundo empresarial y judicial. Se refiere al
proceso de evaluaciéon de una institucién o programa. También denominada
auditoria de calidad.
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Autoevaluacion

También se denomina autoestudio o evaluacion interna. Es un proceso
participativo interno que busca mejorar la calidad. Da lugar a un informe escrito
sobre el funcionamiento, los procesos. recursos y resultados de una institucion
O programa de educacioén superior. Cuando la autoevaluacién se realiza con
miras a la acreditacién, debe ajustarse a criterios y estandares establecidos por
la agencia u organismo acreditador.

stituciones de similar condicién, en relacion con los poderes publicos, en la
“toma de decisiones en el ambito de sus competencias.

Calidad

Grado en el que unos conjuntos de rasgos diferenciadores inherentes a la
educacion superior cumplen con una necesidad o expectativa establecida. En
una definicién laxa se refiere al funcionamiento ejemplar de una institucion de
educacion superior. Propiedad de una institucién o programa que cumple los
estandares previamente establecidos por una agencia u organismo de
acreditacion. Para medirse adecuadamente suele implicar la evaluacién de Ia
docencia, el aprendizaje, la gestion, y los resultados obtenidos. Cada parte
puede ser medida por su calidad, y el conjunto supone la calidad global.

Carrera Profesional

Estudios superiores que habilitan para el ejercicio de una profesion.
Certificacion

Resuitado de un proceso por el que se verifica y documenta el cumplimiento de

requisitos de calidad previamente establecidos. Puede referirse a procesos o
personas.
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Ciclo

Tradicionalmente la educacion superior se divide en dos ciclos o niveles:
pregrado y posgrado

Competencias

Conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas como
transversales, que debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las
exigencias sociales.

Curriculo.

>studios, es decir el conjunto de asignaturas o materias, asi como los requisitos
Y 40

adémicos con los que se organiza una carrera
Departamento Académico

T'\Unidad basica de una institucion de educacion superior que coincide con un
/campo del saber o area de conocimiento o de varias afi Ines, y en ese ambito es

responsable de la organizacion de la docencia, la investigacion y la extensién,
cuando corresponda. Es una unidad docente y administrativa que integra a todos
los profesores de un campo de conocimiento. Un departamento puede tener
responsabilidades docentes en varios centros o carreras e integrar los grupos de
investigacién de los profesores del departamento. En los procesos de
acreditacion se suele requerir informacién sobre todos los departamentos

Educacion continua.

Tercer nivel del sistema educativo que se articula, habitualmente, en dos ciclos
0 niveles principales (grado y posgrado, en ofros sistemas, denominados
pregrado y posgrado). La educacion superior se realiza en instituciones de
educacién superior (IES), término genérico que incluye diversos tipos de
organizaciones, de las cuales la mas conocida y frecuente es la Universidad.
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Eficacia

Capacidad de alcanzar los resultados de calidad previstos, independientemente
de los medios que se utilicen, de acuerdo con las metas y objetivos propuestos,
y con los estandares de calidad definidos

Eficiencia

Capacidad de lograr un efecto determinado optimizando los recursos
disponibles.

Egresado

f’mi',?”'“ ‘,fsobre instituciones o programas de educacién superior son establecidos

ORGAN" 4

previamente y, de forma general, por una agencia de acreditacion. Implica un
conjunto de requisitos y condiciones que la institucién debe cumplir para ser
acreditada por esa agencia.

Evaluacion

Proceso para determinar el valor de algo y emitir un juicio o diagnéstico,
analizando sus componentes, funciones, procesos, resultados para posibles
cambios de mejora. Las agencias de calidad suelen dividir su tiempo y
actividades en dos tareas relacionadas: evaluacion y acreditacion.

Evaluacién para la acreditacion

Es la que se realiza con miras a lograr la acreditacién de una institucién o
programa, ajustandose a los criterios y estandares establecidos previamente por
la agencia u organismo acreditador.

Evaluacién para la mejora

Combina revisiones internas y externas, con miras a mejorar la calidad de Ia
institucion o programa.
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Extension universitaria

Conjunto de actividades de Ia institucién de educacién superior mediante las
cuales se difunde y divulga el conocimiento y la cultura en la comunidad o
poblacion.

Programa

Organizacion de los estudios de pregrado, grado o posgrado, dentro de una
institucién de educacién superior.

Rendicion de cuentas

Puede referirse a television, radio, ordenadores o computadoras, Internet, cd
| rom, video...

Transferencia de conocimiento

Proceso por el que la innovacion realizada en la investigacion dentro de una
institucion de educacién superior se traslada a la sociedad. Caracteriza la
productividad de la investigaciéon en forma de aplicacién, patentes,
descubrimientos, premios, produccién de bienes de consumo.

Tomado de: RIACES (2004). Glosario internacional RIACES de Evaluacion de Ia
calidad y Acreditacién. Madrid.
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GLOSARIO ESPECIFICO

i. Universidad intercultural:
La universidad intercultural se caracteriza por estar orientada a la atencién de
las demandas de educacion superior de pueblos indigenas de América Latina,
aun cuando se mantienen abiertas a la presencia de estudiantes de otros grupos
socioculturales. Este tltimo aspecto es el que las diferencia de las universidades
indigenas y de las interculturales indigenas, que solo admiten estudiantes
indigenas o afrodescendientes (Trapnell 201 3).

Exclusién Social:

Entenderemos por exclusién social la falta de participacién de segmentos de la
poblacién en la vida social, econémica y cultural de sus respectivas sociedades
debido a la carencia de derechos, recursos y capacidades basicas, impidiendo
el acceso a las oportunidades de empleo, percepcion de i ingresos y educacion,
asi como de las redes y actividades de las comunidades. Tienen poco acceso a
los organismos de poder y decision vy, por esta razén, se sienten indefensos e
incapaces de asumir ef control de las decisiones que afectan su vida cotidiana.

\\o .I'» GEMERAL
Qo“’b‘“\y iii. Discriminacién:
Refiere a todo trato diferenciado, excluyente o restrictivo hacia una persona ¢
grupo de personas por motivos raciales, religiosos, sexuales, de factor genético,
filiacién, edad, discapacidad, idioma, identidad étnica y cultural, indumentaria,
opinion publica o de cualquier indole, o condicién econdmica, realizado con la
finalidad o que tenga resuitados de anular o menoscabar el reconocimiento, goce
o ejercicio de derechos y libertades fundamentales de las personas en la esfera
politica, econdmica social y/o cultural.

iv. Diversidad cultural:

La entenderemos como un dato social de hecho, mas allad de visiones
particulares, ideologias o teorfas que predominen en determinado momento. Da
cuenta de la diversidad de las expresiones culturales emanadas de la creatividad
individual o colectiva y de la multiplicidad e interaccién de las culturas que
coexisten en una sociedad sin que ninguna se considere el patron de las demas.
Para poder aprovechar sus beneficios, se requiere establecer relaciones
igualitarias entre los diferentes grupos sociales. La diversidad cultural es
considerada patrimonio de la humanidad.
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i. Enfoque de derechos humanos:

Senala que los derechos son inherentes a todos los seres humanos, se fundan en
el respeto de la dignidad de la persona humana y son interrelacionados,
interdependientes e indivisibles. E} enfoque se basa en el derecho internacional de
los derechos humanos y el derecho humanitario, desde los cuales se establecen
estandares que permiten hacer operativa su proteccién y promocion. El enfoque
pone énfasis en identificar las variables de los derechos, su titular y garante y la ruta
de acceso que lo hace efectivo.

iii. Enfoque intercultural:
El enfoque intercultural propone reconocer valorar y respetar la diversidad de
costumbres, tradiciones y cosmovisiones de los diversos grupos étnicos culturales
en el disefio de la politica plblica y en el establecimiento del dialogo intercuitural en
ondiciones de igualdad. Al mismo tiempo el enfoque coadyuva en la construccion
7/ de una ciudadania intercultural. Una politica publica con enfoque intercultural debe
/> ser integral, transversal, institucional, generar el reconocimiento de la diversidad y
las diferencias, ademés de generar las condiciones para la articulacion de la
O5.C0y diversidad en condiciones de iguaidad.

&, H @' > Perfil del Estudiante

TREe

Los estudiantes que ingresen a una Universidad Intercultural peruana deben ser
respetuosos de la diversidad cultural del Perti y el mundo, estar interesados en
conocerla y comprenderla, tener la disposicion para enriquecerse de ella y de los
cédigos culturales de otros. Deben ser preferentemente hablantes de una lengua
originaria del Pert o con disposicion de aprenderla. Se tratara de estudiantes con
apertura al dialogo intercultural v a involucrarse en procesos colaborativos de
generacion de conocimientos en apoyo a los procesos econdmicos, culturales y
politicos que viven las familias y comunidades indigenas del Peru.

Tomado de: MINEDU (2017). Lineamientos para ia implementacion del
Enfoque Intercultural en las Universidades Interculturales en el Marco de la
Politica de Aseguramiento de Ja calidad de Ja Educacién Superior Universitaria.
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> Perfil del Egresado:

El egresado de una Universidad Intercultural peruana sera un profesional de alto
hivel académico con un acervo cultural enriquecido desde la mirada de la cultura
propia y ajena. Incorporara exitosamente a su disciplina los saberes, conocimientos
y aportes de los pueblos originarios, incluyendo el manejo de una lengua originaria.
Sera un profesional formado en capacidades de didlogo intercultural y sera capaz
de desarrollar e implementar la agenda de los pueblos indigenas del Peru y darle
un perfil de innovacién y posicionamiento. Seran ciudadanos y ciudadanas que
asumen la interculturalidad en forma positiva, respetando y valorando todas las
culturas y etnias, desarrollando dialogos horizontales. En el gjercicio de su profesion
el egresado aplicara un marco ético de responsabilidad a fin de promover la
tolerancia, la inclusion y el respeto a la dignidad y la diversidad de los ciudadanos
de su pals en las instancias tanto privadas como estatales y tradicionales.

; _) De modo mas especifico el egresado de una universidad Nacional Intercultural
7 contara con las siguientes competencias:

o\ ssc HARIA </,
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